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Tiivistelma

Pohjois-Savon yritysten lilkevaihto vuonna 2011 oli Idhes 10 miljardia euroa, josta teollisuuden osuus oli vajaa kol-
mannes. Maakunnan teollinen rakenne ei ole vahva, mutta ei toisaalta huolestuttavan ohkainenkaan, koska maakun-
nalla on menestyneitd kapeita vahvuusaloja. Pohjois-Savon tuotannon ja viennin kasvu on ollut maakuntien keskita-
soa. Maakunta on erikoistunut metsa- ja koneteollisuuteen seké elintarviketuotantoon. Metsé- ja koneteollisuus ovat
vientisuuntautuneita. Lupaava kasvuala on biologisten ladkkeiden tutkimus, testaus ja tuotanto. Ndma ovat maakun-
nan teollisuuden veturit tulevaisuudessa. Metsateollisuudessa puutuoteteollisuus on vahva ja sen erikoistuotteet, ku-
ten ldmpodpuu, liimapuupalkit ja parketit, kdyvét kaupaksi. Sellun ja paperin tuotanto ovat karsineet menetyksid, mut-
ta kartongeilla on kysyntda. Koneteollisuudessa voimalaitoskattilat, metsatraktorit ja kaivoskoneet ovat globaaleja
menestystuotteita. Niiden tuotantoverkostoissa on mukana huomattava joukko paikallisia alihankintayrityksia. Vasta-
virtastrategia on avainsana tulevaisuuden kehityksessa. Metséteollisuudesta tulee bioteollisuutta, jossa hajautetulla
paikallisella biodljyn tuotannolla suurten laitosten sijaan on keskeinen rooli. Puukerrostalojen ymparille voidaan kera-
té oma klusterinsa. Koneteollisuudessa keskeinen osaaminen on syyté pitda Savon salaisuutena, mutta palveluverkois-
ta ja osasta tuotantoa kannattaa tehdd globaaleja. Maito on puun ohella maakunnan raaka-ainerikkaus, johon perus-
tuvasta tuotannosta pidetdan huolta jatkossakin. Tutkimuksella maidon ja puun sisalto jalostetaan entistd arvokkaam-
miksi lisdarvotuotteiksi. Tuore-, Idhi- ja luomuelintarviketuotantoa edistetdan yrittajien koulutuksella, tuotekehityksella
ja julkisten laitosten tuore-elintarvikkeiden kilpailutetuilla ostoilla. Ladketeollisuuden kehityksessa on duaalistrategia:
Biolddketeollisuutta kehitetadn synergioilla ja panostamalla tutkimukseen, yrittdjyyteen seka hankkimalla riskisijoituk-
sia. Lahinaapuri Vendjan investoi ladketeollisuutensa kehittdmiseen. Kuopion ladketieteen keskittymé voi saada osansa
kehityksestd auttamalla lddkkeiden kehittdmisessd, hyvéksyntdprosessissa, valmistamisessa ja pakkaamisessa seka lan-
simarkkinoille saattamisessa. Teollisuuden kehitys vaatii saumatonta yhteistyota julkisen vallan yksikdiden kanssa. Ita-
Suomen yliopisto, Savonia AMK, ammatilliset oppilaitokset, tutkimuslaitokset ja laboratoriot, KYS ja FIMEA seka yritys-
kehityksestd ja rahoituksesta vastaavat yksikot ovat keskeisid kehityksen tyérukkasia.

Asiasanat: Pohjois-Savo, aluetalous, kilpailukyky, elinkeinopolitiikka, metsateollisuus, elintarviketeollisuus, kone- ja
metallituoteteollisuus, ladketeollisuus ja bioteknologia

JEL: R11, D28, R53,L52, L73,L 66, L61,L62, L64, L65

Abstract

The turnover of the companies in North Savo in 2011 was nearly 10 billion euros, of which industry accounted for just
under a third. The industrial structure of the region is not strong, but on the other hand it is not alarmingly thin either,
because it does have certain successful niches. North Savo’s production and export growth has been on par with the
average of other regions. The region is specialized in forestry and machinery industries as well as food production. The
forest and machinery industries are export-oriented. Promising growth businesses include biopharmaceutical research,
testing and production. These segments will be the engines of growth for the region in the future. In the forest industry
the wood products industry is strong and its special products, such as heat treated wood, glue-laminated timber and
hardwood floors, are selling well. Pulp and paper production have suffered losses, but the carton is in demand. In the
machinery industry, power plant boilers, forestry tractors and mining machinery are global successes. Their production
networks include a considerable number of local sub-contractors. Counterflow strategies will be the key to future de-
velopment. The forest industry will evolve into a biotechnology industry, where decentralized local bio-oil production
instead of large plants will play a large role. Clusters can be built around wooden apartment buildings. The key skills of
the machinery industry should be kept as Savo’s own secret, but the network of services and output should go global.
In addition to timber, milk is one of the region’s precious raw materials, the production of which should be safeguard-
ed in the future. Research can facilitate processing of milk and timber into more lucrative products with higher value-
added. Fresh, local and organic food production can be promoted via entrepreneurial training, product development,
and use of competitive bidding in purchases of fresh food products by public institutions. Development of the pharma-
ceutical industry is following a dual strategy: the development of the biopharmaceutical industry is based on synergies
and investing in research, entrepreneurship and the raising of risk capital. Neighbouring Russia is investing in the de-
velopment of its pharmaceutical industry. Kuopio’s medical cluster could participate by helping in the development of
medicines, approval process, manufacturing and packaging, as well as marketing to Western markets. Industrial devel-
opment requires close-knit co-operation with government departments. The University of Eastern Finland, the Savonia
University of Applied Sciences, vocational schools, research institutes and laboratories, Kuopio University Hospital and
the Finnish Medicines Agency as well as authorities responsible for business development and funding are key players
is this development.

Key words: North Savo, regional economy, competitiveness, industrial policy, forest products, food industry, machinery
and metal manufacturing, pharmaceuticals and biotechnology

JEL: R11, D28, R53,L52, L73,L 66, L61,L62, L64, L65
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1 Johdanto

Pohjois-Savon kilpailukyky ja tulevaisuuden haasteet -projekti keskittyy neljan alaan: metsa-
teollisuuteen, teknologiateollisuuteen, elintarviketuotantoon ja ldakeklusteriin. Ndiden alojen
arvioidaan muodostavan maakunnan tulevaisuuden kilpailukykyisen ytimen. Kolmea ensim-
madistd voidaan pitdd vahvoina klustereina maakunnassa. Neljas on tulevaisuuden lupaus, jon-
ka yrityksilld on jo osoitettua kilpailukykya.

Projektissa ldhdettiin alojen globaaleista trendeistd, jotka on kuvattu luvussa 2. Niitd vastaan
arvioitiin maakunnan yritysten kilpailukykyd. Projektin kuluessa tehtiin haastattelu- ja tutus-
tumiskierros maakunnan yrityksissa.

Ohjausryhmaén osallistui yritysjohtajia ja elinkeinopolitiikan virkamiehid, jotka kavivit tut-
kijoiden kanssa vuoropuhelua. Ohjausryhmé kokoontui kaksi kertaa. Ensimmainen kokous
pidettiin toukokuussa 2011 aiheena globaalit trendit ja toinen lokakuussa 2011, jolloin esitel-
tiin tutkijoiden elinkeinopoliittiset johtopditokset ja keskusteltiin niistd. Ohjausryhman ja-
senet on lueteltu liitteessa.

Metsateollisuus eldd Suomessa voimakasta murrosta. Koko maan tasolla sitd koettelee voima-
kas rakennemuutos. Sellun ja paperin tuotantokapasiteettia on ollut pakko ajaa alas Euroopan
markkinoiden supistuessa. Samaan aikaan Pohjois-Savon metsiteollisuus on suhteellisen ter-
vettd, koska sen ytimen muodostaa mekaaninen metsiteollisuus — sahatavara ja siitd tehdyt
erikoistuotteet. Lisdksi alalla on hyvit mahdollisuudet kehittda biodljyteollisuutta. Tavoitteek-
si on asetettu puun kemiallisen sisdllon laajempikin hyédyntdminen.

Teknologiateollisuuden merkittdvimmat tuotteet ovat metsd- ja energiateollisuuden laitteet,
metsdtalouden, kaivostoiminnan ja rakentamisen koneet sekd veneet. Alan veturiyritykset ja
niiden tuotteet edustavat kansainvilisesti kovaa tasoa. Parhaillaan yritykset rakentavat kan-
sainvilistd palveluverkkoa, joka lisdd liiketoimintavolyymeja ja toivon mukaan vakauttaa nii-
den liikevaihdon kehitystéd. Johtavilla yrityksilld on maakunnallinen ja valtakunnallinen ali-
hankintaverkko.

Pohjois-Savo on osa Suomen poikki kulkevaa maito-Suomea. Karjataloudessa on kiyty lapi
laajamittainen sukupolvenvaihdos. Nuoret ovat investoineet uusiin tehokkaisiin navetoihin.
Maakunnan maitotalouden tehoyksikko on Lapinlahden meijeri, jonka erikoisosaamista on
maidon pilkkominen aineosiinsa ja niiden kerddminen takaisin juustoiksi ja erikoistuotteik-
si, joissa on halutut ainespitoisuudet. Karjatalouden toinen tdrkeéd tuotannonala lihanjalostus
tulee kdrsiméddn paikallisen teurastamon tuotannon lopettamisesta. Muita vahvoja aloja ovat
oluiden, virvoitusjuomien ja mehujen seka kasvis- ja marjajalosteiden valmistus.

Bio- ja lddketieteen klusteriin kuuluvat yritykset tutkivat, testaavat ja valmistavat ladkkeitd ja 1aa-
ketieteen laitteita. Yritykset poikkeavat alan muista yrityksista siind, ettd niilld on huomattavas-
ti realistisemmat odotukset ja tulevaisuudensuunnitelmat kuin suomalaisilla bio- ja ladketieteen
yrityksilld keskimdérdin. Kehitys on tdssd mielessd tukevalla pohjalla. Itd-Suomen yliopiston l4d-
ketieteen ja ravitsemuksen tutkimus on erittdin merkittava yritysten kehittymisen kannalta.

Raportti etenee siten, ettd luvussa 2 on esitelty eri alojen megatrendit. Luvussa 3 on kuvaukset
tarkastelluista klustereista sekd yrityshaastattelujen ja -tutustumiskdyntien perusteella tulevai-
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suuden visioita kullekin. Biolddkeklusterista, jota vihemmin tunnetaan, on ETLAn tutkimuk-
siin perustuva pitempi esitys. Luvussa 4 arvioidaan yritystoiminnan tukirakenteita ja maakun-
nassa tehtyjé yrityskehitystoimenpiteitd. Luvussa 5 keskitytddn esittimain strategisia kehitta-
miskohteita valitulle neljille klusterille ja elinkeinopoliittisia toimia.

Projekti on venynyt alkuperdisestd aikataulustaan. Kiitimme tutkimuksen tilaajaa Pohjois-
Savon liittoa ja ohjausryhmaa karsivallisyydestd. Tulokset toivottavasti puhuvat puolestaan.

Selvitys on osa Pohjois-Savon liiton hallinnoimaa ennakointihanketta, jota rahoitetaan Poh-
jois-Savon ELY-keskuksen ESR-rahoituksella ja Pohjois-Savon liiton maakuntarahastosta.

2 Klustereiden globaalit haasteet
2.1 Metsaklusteri tienhaarassa
Metsdsektori ja maailmantalous

Suomen metsdteollisuudessa ja koko metsdklusterissa 2000-luvulla tapahtuneet ja meneillddn
olevat rakennemuutokset ovat suurimpia sitten 1800-luvun lopun, jolloin moderni paperite-
ollisuus syntyi. Paperin kulutus on kehittyneimmissd maissa kddntynyt laskuun ja maailman
paperimarkkinat ovat jakautuneet selkedsti kahtia: kasvavat kehittyvien maiden markkinat ja
hiipuvat markkinat lantisissa teollisuusmaissa. Toisin kuin suomalaisesta nakokulmasta on to-
tuttu ajattelemaan, metsiteollisuus on luonteeltaan pitkalle kotimarkkinateollisuutta - pape-
ria ja muita metsateollisuustuotteita tuotetaan padosin lahelld kulutusta. Paperin kuljetuskus-
tannukset suhteessa tuotannon loppuhintaan ovat suhteellisen korkeita. Tdimdn vuoksi myds
paperiteollisuuden investoinnit ovat painottuneet kasvavien markkinoiden alueelle.

Kuvio 1 Paperin kulutuksen ja tulotason riippuvuus on muuttunut
Maailman BKT:n seka paperin ja kartongin tuotannon maaran kehitys, 1961=100
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Muutokset paperin globaalissa kulutuksessa ovat seurausta padosin kahdesta tekijasta: tieto-
ja viestintdteknologian kehityksestd sekd globaalin tulonjaon muutoksista. Sahkoinen vies-
tintd on syrjdyttinyt paperipohjaista viestintdd kehittyneimmissd maissa nopeassa tahdissa
1990-luvun lopulta alkaen - ja kehitys ndyttad jatkuvan. Voimakkaimmin se on nakynyt sano-
malehtipaperin kulutuksessa: esimerkiksi USA:ssa sanomalehtipaperin kulutus henked koh-
den on laskenut 1940-luvun lopun tasolle.

Muutos on koskettanut myos Suomen vahvoja tuotealoja - paino- ja kirjoituspapereita — vaik-
kakin hieman my6hemmin ja hitaammin. Ndiden papereiden kysyntd OECD-maissa kokonai-
suutena tarkastellen on ollut laskussa 2000-luvun alusta saakka. Nayttaa ilmeiseltd, ettd kehit-
tyneissd maissa tulojen ja paperin kulutuksen vuosikymmenii jatkunut positiivinen riippu-
vuus on katkennut ja kddntynyt vastakkaiseksi.

Samaan aikaan paperin ja paperituotteiden kysynté kehittyvissda maissa on kasvanut voimakkaas-
ti. Tdma puolestaan johtuu niiden tulotason kasvusta - valtaosa OECD:n ulkopuolisista mais-
ta on vield kehitysvaiheessa, jossa tulojen ja paperin kulutuksen vililld on voimakas riippuvuus.
Tosin sanomalehtipaperin kulutus on kddntynyt laskuun my6s monissa kehittyvissd maissa.

Paperin kulutuksen ja markkinoiden muutosten seurauksena tuotannon rakenne on ollut voi-
makkaassa muutoksessa: ylikapasiteetin vaivaamassa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa kapa-
siteettia on purettu ja laajennusinvestoinnit ovat olleet vahéisid. Kannattavuus on ollut heikko
ja alan tyollisyys on viahentynyt merkittavasti.

Kehityksen seurauksena Suomen asema maailman metsiteollisuudessa on muuttunut no-
peasti. Vaikka Suomi on edelleen suhteessa viestoon hyvin merkittdvd paperin tuottaja, sen
globaali tuotanto-osuus on pudonnut runsaasta neljastd prosentista lahes puoleen. Suomes-
sa olevaa paperi- ja kartonkikapasiteettia on suljettu vuoden 2005 jalkeen lahes viidennes ja
kehityksen arvioidaan jatkuvan, joskin hidastuvana'. Tdma johtuu siitd, ettd paperin ja pape-
rituotteiden kysyntd Suomen tarkeimmilld vientimarkkinoilla - Lansi-Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa - edelleen supistuu. Kapasiteetin purkamisen ja kulutuksen supistumisen vililla
on vallinnut jatkuva kilpajuoksu, mutta kapasiteettia on edelleen liikaa. Hinnat ovat trendin-
omaisesti alentuneet, vaikka poikkeusvuosiakin on ollut.

Tama on se globaalin metsésektorin yleiskuva, joka on muokannut Suomen koko metsdalan
tai -klusterin kehitystd. Puutavarateollisuuden kehitys on ollut paperiteollisuuden kehitysta
suotuisampaa, mutta toimialat ovat vahvasti sidoksissa toisiinsa.

Tulevaisuus — metsdsektorin kehitykseen vaikuttavat megatrendit

Useimmat edelld kdsitellyt 2000-luvun alun kehityskulut vaikuttavat Suomen metsasektoriin
myos tulevien 10-20 vuoden aikana. Talouskriisi on nopeuttanut maailmantalouden rakentei-
den muutosta ja kasvun painopisteen siirtymistd Aasiaan ja kehittyviin talouksiin yleensa. Ns.
BRIC-maat (Brasilia, Venijd, Intia, Kiina) tdydennettyné kolmella muulla kehittyvilla maalla
(Meksiko, Indonesia, Turkki) ovat kymmenen vuoden kuluttua suurempi maaryhma kuin ny-
kyinen rikkaiden teollisuusmaiden ns. G7-ryhma?®. Juuri tdssd kehittyvien maiden ryhmassa

' Hetemaki (2011).
2 Ks. Hetemdki (2011).
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my6s paperin kulutus edelleen kasvaa, samaan aikaan kun se kehittyneimmissd maissa laskee
edelleen. Markkinoiden kahtiajako syvenee.

Osittain timédn seurauksena, mutta myos kustannustason ja luonnonolojen vuoksi, tuotannon
painopiste siirtyy Aasiaan ja Eteld-Amerikkaan. Kdytdnnossa kaikki uudet paperikoneet on
viimeisen vuosikymmenen aikana rakennettu Kiinaan, sellukapasiteetti puolestaan on kasva-
nut ja kasvaa jo tehtyjen paitostenkin seurauksena eniten Eteld-Amerikassa. Tuotantokoneis-
to vanhenee Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa ja uusin teknologia otetaan kiyttoon kehitty-
vissd maissa.

Yhdysvallat on ollut edelldkavija sahkoisen viestinndn kasvussa — suurin osa internetpohjai-
seen viestintddn liittyvistd innovaatioista on tehty sielld. Eurooppa seuraa viipeelld perdssa.
Kulutuksen kasvun taittuminen ja kddntyminen laskuun koski ensimmadisend sanomalehti-
paperia, mutta koskee jo yhtd lailla ja kasvavasti myos muuta viestintdan kaytettdvaa paperia
(toimistopaperit, lomakkeet, aikakauslehtipaperi). Tdma on erityisesti Suomessa olevan tuo-
tannon kannalta merkittavai, silld paino- ja kirjoituspaperit ovat ylivoimaisesti maan tirkein
metsdteollinen tuoteryhma. Kun Kiina on lisdédmadsséd tuontiaan Eurooppaan, on mahdollista,
ettd kilpajuoksu tuotantokapasiteetin sulkemisten ja kulutuksen supistumisen valilla Lansi-
Euroopassa vain kiihtyy, mika lisdd painetta painopapereiden reaalihintojen laskuun. Kierret-
td on vaikea katkaista.

Energia- ja ilmastopolitiikka tulee vaikuttamaan merkittavasti metsasektorin tulevaisuuteen
vield usean vuosikymmenen ajan. Metsdbiomassaa tullaan kédyttamddn energiantuotantoon

Kuvio 2 Paino- ja kirjoituspapereiden markkinat ovat jakautuneet kahtia: kulutus laskee
kehittyneissa maissa ja kasvaa kehitysmaissa
Maailman painokirjoituspaperin kulutus 1980-2008 ja arviot vuoteen 2020,
milj. tonnia
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kasvavassa middrin ja muutosta tuetaan monin politiikkatoimin. Kaikki maat, joilla on met-
sdvaroja, pyrkivit tukemaan puun kayttod merkittdvinad uusiutuvan energian ldhteend. Kei-
noina ovat esimerkiksi investointituet biojalostamoille ja syottotariffit puuta sihkoenergian
tuotannossa kayttaville laitoksille. Kaikki tulevaisuusarviot viittaavat energian kulutuksen jat-
kuvaan kasvuun ja samalla fossiilisten polttoaineiden osuuden vihenemiseen energiantuotan-
nossa joko ympdristosyistéd tai reaalihintojen nousun vuoksi (6ljy). Puun kayton tukeminen
eri tavoin vaikuttaa hintoihin ja hintarakenteisiin ja muuttaa perinteisen metsiteollisuuden
asemaa. Merkittdvé osa sellu- ja paperiteollisuuden yrityksistd siirtyy tuottamaan nestemdi-
sid biopolttoaineita. Miten nopeasti ja missé laajuudessa, riippuu ratkaisevasti julkisten tukien
suuruudesta ja kohdentamisesta. On myds todennakoistd, ettd puuta hyodyntavia nestemdisen
biopolttoaineen tuottajia tulee lisdd myds metsédsektorin ulkopuolelta.

Kaiken kaikkiaan metsdn ja puuraaka-aineen kayttd monipuolistuu. Voimakas pyrkimys koh-
ti ekologisia ratkaisuja ja uusiutuvien raaka-aineiden kaytt6d on yksi merkittdvimmista met-
sasektoriin vaikuttavista megatrendeistd. Puukemian mahdollisuudet ovat tunnettuja ja 6ljyn
korvaaminen puuraaka-aineella on periaatteessa mahdollista lahes kaikessa, mihin 6ljyd ny-
kyisin kdytetddn. Erilaiset biotalous- ja bioyhteiskuntavisiot, joissa puulla on suuri merkitys,
ovat yleistyneet.?

Miten Suomen metsdsektorin kiy?

Suomen metsdasektorin murrosta on verrattu purjelaivakauden pdattymisen aiheuttamaan ter-
van kysynndn loppumiseen ja sitd kautta koko alan mullistumiseen "luovan tuhon” kautta.*
Nyt, kuten tuolloinkin, kyse on teknologisesti murroksesta ja maailmantalouden uudesta jar-
jestyksestd. Tieto- ja viestintdteknologia syrjayttdd paperipohjaista viestintdd, ja maailmanta-
louden kasvun painopiste on siirtynyt pois Euroopasta ja Pohjois-Amerikasta Aasiaan ja osin
Latinalaiseen Amerikkaan.

Suomi on ollut ja on edelleen paperin tuotannolla ja viennilld mitattuna merkittdva metsateol-
lisuusmaa. Suomen osuus maailman paperintuotannosta on moninkertainen verrattuna brut-
tokansantuoteosuuteen ja monikymmenkertainen verrattuna viestoosuuteen. Suunta on kui-
tenkin ollut laskeva koko 2000-luvun ajan

Suomi on ollut kolmen viimeisen vuosikymmenen ajan jopa suurempi paperin tuottajamaa
kuin Ruotsi. Tdmé perustui sithen, ettd Suomessa tuotetun paperin jalostusaste nousi merkit-
tavasti suuremmaksi kuin tarkeimpiin kilpailijamaihin kuuluvan Ruotsin. Nyt osat ovat jal-
leen vaihtuneet. Suomessa harjoitetulla tuotannolla ei ndytéd olevan enda erityistd kilpailuetua
Ruotsiin verrattuna. Valuuttakurssijirjestelméan vuoksi ehka painvastoin.

Kehitys muissa perinteisissd metsateollisuusmaissa on ollut vield dramaattisempaa kuin Suo-
messa ja Ruotsissa. Yhdysvaltain ja Kanadan osuus maailman paperin ja kartongin tuotan-
nosta on pudonnut viimeisten viidenkymmenen vuoden aikana selvisti alle puoleen. Samaan
aikaan Kiinasta on tullut maailman suurin paperin tuottaja, joka vie paperia jo Eurooppaan,
vaikka omienkin markkinoiden kysyntd on nopeassa kasvussa.

3 Ks. Valtioneuvoston kanslia (2010).
4 Hetemdki (2009).
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Paperi-, sellu- ja kartonkiteollisuus on ollut koko Suomen metséklusterin ydin. Sen heikenty-
minen on vaikuttanut ja vaikuttaa koko klusterin tulevaisuuteen. Investoinnit ovat laskeneet
1990-luvun puolivilistd ldhtien muutamaa poikkeusvuotta lukuun ottamatta. Uusia paperiko-

Kuvio 3 Suomen ja Ruotsin osuus maailman paperintuotannosta, %
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Kuvio 4 Paperin ja kartongin tuotannon osuuksia koko maailman tuotannosta, %
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neita ei ole rakennettu vuoden 1998 jdlkeen, ja investoinnit ovat olleet korvaus- ja uusintain-
vestointeja. Paperikoneiden modernisoinnit epdilemattd jatkuvat, mutta vadjaamattd kaikkein
uusin teknologia otetaan kayttoon sielld, minne uudet koneet rakennetaan eli padosin Aasias-
sa. Suomalaisperdisten yritysten investoinnit ulkomaille ovatkin useana vuonna ylittaneet nii-
den investoinnit kotimaahan. Trendi jatkuu. Stora Enso on rakentamassa yhdessé chileldisen
Araucon kanssa suurta sellutehdasta Uruguayihin. Hanke on yksi maailman metséteollisuu-
den suurimpia ja se valmistuu suunnitelmien mukaan vuonna 2013.

Erot Eteld-Amerikan ja pohjoisen havumetsavyohykkeen sellun ja paperin tuottajien kustan-
nuksissa epdilemattd kaventuvat parin ldhivuosikymmenen aikana, mutta pohjoisen kustan-
nuskilpailuhaitta sdilyy.

Paperin tuotanto ei Suomesta hédvid, mutta sen osuus metsiteollisuuden ja koko metsdalan
tuotannosta vdhentyy. Uusi metsdteollisuuden kilpailu- ja sijaintietua heikentdva tekijd on
vuonna 2015 voimaanastuvaksi suunniteltu Itimeren laivaliikennettd koskeva rikkidirektiivi.
Se perustuu YK:n alaisen kansainvilisen merenkulkujirjeston IMO:n pditokseen laivojen rik-
kipddstojen tuntuvasta alentumisesta Itdmeren alueella. Sen tdytantdonpano merkitsee tuntu-
vaa merirahtien hintojen nousua Itimeren alueella. Kdytdnnossd muutos koskettaa suhteelli-
sesti eniten Suomea, jolla ei ole vaihtoehtoisia merikuljetusreitteja kdytettavissdan. Perinteisen
metsiteollisuuden sijaintiedellytykset heikentyvit, ja osa nykyisestd tuotannosta saattaa siir-
tyd kuljetuskustannuksiltaan edullisempiin paikkoihin. Ainakin sddnnds vaikuttaa sellaisten
investointipadtosten tekemiseen, joissa kuljetuskustannuksilla on keskeinen merkitys.

Yksittdinen esimerkki on Metsd Tissuen kesdlld 2010 tekemd investointipadtos erikoispaperi-
tuotannon sijoittumisesta. Yritys harkitsi kahta vaihtoehtoa: nykyisen sijaintipaikan (Mantta)

Kuvio 5 Metsateollisuuden investoinnit Suomeen ovat alentuneet
Metsateollisuuden investoinnit Suomessa, milj. euroa, 2000 hinnoin
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sdilyttdminen investoimalla toisen paperikoneen kapasiteetin lisdédmiseen (ja sulkemalla toi-
nen) tai investoimalla Saksaan ostamalla paperikone ja siihen liittyva infrastruktuuri ja muun-
tamalla kone omia tuotteita valmistavaksi. Saksan vaihtoehto osoittautui paremmaksi kolmes-
ta syystd: kuljetuskustannukset Saksasta padmarkkinoille ovat selvdsti matalammat (laskel-
missa otettu ennakoivasti huomioon em. IMO:n pditds), energia- ja tydvoimakustannukset
ovat Saksassa matalammat.’

Metsidalan tulevaisuus perustuu uusiin tuotteisiin, palveluihin ja toimintatapoihin, ja myos
uusiin yrityksiin. Talous- ja teollisuushistoria osoittaa kiistatta, ettd sen kaltaisessa kehitysvai-
heessa, jossa metsasektori nyt on, muutoksen toteuttajiksi tulee aina alan ulkopuolisia, uusia
yrityksid. Suurten vakiintuneiden yritysten kyky ja mahdollisuudet uudistua toimintaympa-
riston muutosten edellyttdmalla tavalla eivdt useinkaan ole riittavia.

Puun jalostamiseen ja metsiin perustuvan yritystoiminnan kasvumahdollisuudet 16ytyvit kol-
melta suunnalta.

Ensiksikin, puutuotteiden - sahatavaran, levyjen ja muiden puuteollisuustuotteiden - kysyn-
td ei ole laskenut samalla tavoin kuin paperin. Puun kaytto rakentamisessa ndyttaa olevan kas-
vussa. Tétd suosivat mm. pyrkimykset ekologisiin ja uusiutuvia materiaaleja kdyttaviin raken-
nuksiin. On todenndkoistd, ettd puurakentaminen, rakennuspuusepintuotteet ja yleensa puun
kaytto asumisessa ja kotitalouksissa lisddntyy. Pakkaamisessa kéytettava aallotuskartonki on
ollut yksi harvoista menestyneistd paperi- ja kartonkituotteista. Mahdollisesti uusista pak-
kausmateriaaleista ja painetusta dlypaperista l6ytyy muitakin mahdollisuuksia.

Toiseksi, puubiomassan kiyttd energian tuotantoon tulee lisidntymdan merkittavasti. Ener-
giateollisuus on jo tullut metsiin ja metsiteollisuuteen, ja sen rooli kasvaa. Massa- ja paperi-
tehtaiden yhteyteen tulee nestemiisten biopolttoaineiden tuotantoa. Niiden lisdksi rakenne-
taan uusia biojalostamoja. Suomeen voinee tulla enintddn kaksi suurta biojalostamoa. Niiden
kannattavuus riippuu pitkalti laitoksen mittakaavasta ja viime kiddessd 6ljyn hinnasta, joka
kuitenkin on asettumassa tasolle, joka takaa ainakin julkisella tuella rakennetun biojalosta-
mon pitkdn aikavidlin kannattavuuden. Kaikilla kolmella suurella metsdyhtiélld on biojalosta-
mosuunnitelma tai jo paatettyja hankkeita.

Edelld kuvatut biojalostamot perustuvat kaasutusteknologiaan. Niiden lisdksi on kdynnisséd
pienempii ja edullisempia pyrolyysitekniikkaa kéyttdvid biojalostamohankkeita.

Pienpuun ja metsdtdhteen kaytté hakkeena energiatuotannossa lisdantyy yksinkertaisesti sen
vuoksi, ettd Suomi ei voi saavuttaa EU:n ilmastopolitiikassa asetettuja uusiutuvan energian ta-
voitteita ilman merkittdvda puun kayton lisddmistd. Energiapuun lisddntyva kaytto aiheuttaa
paineita puun hinnan nousuun ja lisid myds tehokkaan korjuukaluston kysyntad. Tama tar-
joaa metsankorjuukoneiden tuotannossa uusia kasvumahdollisuuksia ja edellyttda korjuutek-
nologioiden kehittamista.

Kolmanneksi, palveluiden merkitys metsasektorissa kasvaa. Kyse on suuresta megatrendista,
joka siirtda perinteistd teollista tuotantoa pois kehittyneimmistd maista samalla kun palvelui-

®  Ks.Kauhanen - Saukkonen (2011), jossa investointipaatosta ja sen taustoja on selvitetty tarkemmin.
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den tuotanto kasvaa. Miten tdma trendi toteutuu metsédsektorissa, on monelta osin vield avoin,
mutta ilmeisid kehityssuuntia on suhteellisen helppo nimetd. Metsien matkailu- ja virkistys-
kaytto kasvaa. Metsien hoitoon ja kasvatukseen liittyvat palvelut lisddntyvit ja kansainvalisty-
vit. Koko metsésektoriin liittyva koulutus on suuri mahdollisuus. Metsiteollinen ja -teknologi-
nen osaaminen ovat maailmanlaajuisesti tarkastellen keskittyneet pitkilti Pohjois-Eurooppaan
ja erityisesti Suomeen. Kun metsiteollisuuden tuotannosta edelleen osa poistuu, teknologinen
osaaminen jdd. Sen varaan voi syntyd monenlaisia koulutus-, tutkimus- ja suunnittelupalve-
luita, joille ainakin potentiaalisesti on kysyntdd maissa, joissa teollinen tuotanto vield kasvaa.

Koko metsdala on sen kaltaisessa muutoksessa, ettd ennen pitkdd alan nimikin muuttuu. Bio-
talouden ja -teknologian vaikutus ndyttdd tulevan suureksi. Kaiken kaikkiaan koko maailman
luonnonvaroja ja biomassaa ajatellen metsien biomassan merkitys on kasvussa. Puun biomas-
sasta ja metsimaasta on globaalisti tarkastellen pikemminkin merkittavda pulaa kuin ylitarjon-
taa. Suomen puuvarat ovat suuremmat ja kasvu nopeampaa kuin milloinkaan historiassa. Tama
ei aseta rajoja puun teolliselle ja kaupalliselle kdytolle. Rajoitteina ovat uusien ideoiden ja inno-
vaatioiden vdhiisyys sekd luonnonoloista johtuva korkea puun hinta ja logistiikkakustannukset.
Monet uudet liiketoiminnat ovat syntyneet mahdottomilta ndyttdneiden ongelmien ratkaisuina.

2.2 Teknologjateollisuus pienenevassa maailmassa

Tassd tarkastelussa teknologiateollisuuteen lasketaan kuuluvaksi metallienjalostus, elekt-
roniikka- ja sdahkoteknillinen teollisuus, kone- ja metallituoteteollisuus seki teollisuuteen liit-
tyvd suunnittelu- ja konsultointi ja tietotekniikka-ala. Ndma laajat toimialat Suomessa kuulu-
vat Teknologiateollisuus ry:hyn.

Globalisaatio ja kasvavat taloudet

Teknologiateollisuuden painopiste on siirtynyt Kiinaan ja Intiaan ja muihin nopeasti kehitty-
viin maihin. Tdma nékyy erityisen selvésti lopussa olevista markkinoita kuvaavista kuvioista.
Tdman ilmion taustalla on erilaisia samaan aikaan vaikuttaneita tekijoita:

e Kehittyvien maiden kasvu on péddssyt hyvddan vauhtiin. Niiden kasvumarkkinat houkut-
televat yrityksid hitaammin kasvavilta markkinoilta. ”Vanhojen teollisuusmaiden” yri-
tykset ovat tehneet harkittuja strategisia positioitumisia kasvumarkkinoille.

o Kehittyneilld markkinoilla on monien alojen keskeiset markkinat. Yritykset ovat siirta-
neet myyntidan, huoltoaan ja valmistustaan ldhemmaksi tarkeitd asiakkaita. Pddosa esi-
merkiksi johtavien teknologiatoimittajien uusista investoinneista on suuntautunut ni-
menomaan kasvumarkkinoille.

o Kehittyviltd markkinoilta on myds haettu edullisimpia matalan kustannustason (LC)
valmistajia alihankkijoiksi tai avattu omaa valmistuskapasiteettia LC-maihin nimen-
omaan alempien kustannusten vetiména.

e Myos kehittyneiden maiden alihankintateollisuus ja jarjestelmatoimittajat ovat pyrki-
neet sijoittumaan kehittyviin maihin teollisten padamiestensd perdssd. Prosessi ei ole
kuitenkaan ollut kovin nopea, koska pienilld ja keskisuurilla yhti6illd riskit uuden toi-
minnan avaamisesta ovat suhteellisen suuret pienen liikevaihdon takia.

o Lisdksi kehittyvien maiden valmistajat ovat onnistuneet teknologian siirrossa. Ne imi-
toivat vanhojen valmistajien tuotteita ja ovat pystyneet valmistamaan laadultaan hy-
vétasoisia tuotteita.
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Suomalaisen metalli- ja koneteollisuuden tuotanto on tyypillisesti piensarjatuotantoa ja/tai jo-
pa yksittdistuotteita. Ndiden valmistusta pitda kotimaassa markkinoiden pienuus. Isojen mai-
den isot valmistajat eivit ole kiinnostuneita ko. tuotteista niiden kuitenkin suhteellisen pien-
ten maailmanmarkkinoiden takia. Piensarjatuotanto vaatii myos autonomisesti tyoskentele-
main kykenevid henkil6itd, jotka tekevit suurempia tyékokonaisuuksia. Suursarjatuotannossa
tyotehtdvid pystytddn osittamaan pieniksi tyokokonaisuuksiksi. Ndin tyontekijoiden opasta-
minen aiheuttaa suhteessa vihemman kustannuksia. Luonnollisesti my6s pitkallinen t&k-pa-
nostus ja tietotaidon kertyminen eri klustereissa ankkuroivat tuotantoa aina tiettyihin kotipe-
sdamaihin.

Kehittyneimpien kehittyvien maiden palkkatason nousu voi saada myoés aikaan sen, ettd tay-
sin automatisoidun tai lihes tdysin automatisoidun tuotannon kustannukset muodostuvat
alemmiksi tuotettua yksikkod kohti kuin tydvaltaisessa valmistuksessa. Myo6s laatutaso pys-
tytddn automatisoidussa tuotannossa pitimédn tasaisen korkeana. Ndin tietyissd tapauksissa
tuotantoa on siirretty takaisin kehittyneisiin maihin. Kehittyvien maiden kustannustaso nou-
see kuitenkin eri tahtia. Vield pitkdan 16ytyy maita, jotka voivat tarjota yhé uusia edullisempia
valmistusmahdollisuuksia. Teollisuus etsii jatkuvasti uusia valmistusmaita tai esim. Kiinassa
edullisempia sijoittumismaakuntia.

Klusterit vai tehtdvdi- ja toimintokohtainen erikoistuminen

Eri maat néyttavit erikoistuvan erilaisiin tehtaviin maailmankaupassa. Klassiseksi esimerkik-
si tastd on nostettu Intian tietotekniikkapalvelut tai esimerkiksi konepiirustus, joka hyodyntaa
kehittynytté tieto- ja viestintateknologiaa. Tieto- ja viestintatekniikka ovat muuttaneet monen
yrityksen toimintaympdristod tdydellisesti. Tuotteita voidaan Internetin kautta markkinoida
maailmanlaajuisesti ja osallistua "kasvottomien” markkinoiden tuotteiden tarjouskilpailuihin.
My®6s suunnittelun ja valmistuksen syklit nopeutuvat, kun eri puolilla maapalloa voidaan teh-
da vuorotta toita.

Tehokkaat konttikuljetukset ovat tehneet kuljetuskustannukset niin edullisiksi, ettd tuotteiden
valmistusverkot voivat kasvaa maailmanlaajuisiksi. Kasvavat energia- ja kuljetuskustannuk-
set voivat tulevaisuudessa kddntda timéan kehitystrendin. Paljon puhutaan jo ns. paikallisesta
valmistuksesta. 3D-printtaamisen yleistyminen voi laukaista uuden paikallisen valmistuksen.

Michel E. Porterin klusterimalli ja kilpailukyvyn timanttimalli perustuivat erilaiseen teolli-
seen ajattelutapaan. Niissd klusterin katsottiin muodostavan kokonaisuuden, jossa syntyy ul-
koishyotyja ja pitkille viedyn erikoistumisen seurauksena kustannusetuja ja eri toimintojen
synergiaa. Maantieteellinen keskittyminen, tarvittaessa kasvokkain kommunikointi, alensi in-
formaatiokustannuksia ja kuljetuskustannuksia. Yhteiskunta saattoi my®os tietoisesti kanavoi-
da koulutus- ja t&k-panoksia menestyville aloille ja ndin kasvattaa niistd strategisen osaa-
misen keskuksia. Tdllaisten keskusten yllipitiminen ja teknologinen herruus kdy kuitenkin
aiempaa hankalammaksi, jos asiakasalojen investoinnit siirtyvdt muille markkinoille (vrt.
metsateollisuus tai teleoperointi).

Missé arvo syntyy -kirja on analyysi arvoketjujen pilkkomisesta.® Arvoketjujen pilkkomisella
pyritddn kullekin yrityksen toiminnolle [6ytdiméaéan kustannustehokkain suorituspaikka. Bill of

6 Pajarinen - Rouvinen - Yla-Anttila, Missd arvo syntyy? Suomi globaalissa maailmassa. ETLA B 247.
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Materials (BOM) -laskelmat ovat kdytdnnon tyovialineitd arvoketjujen pilkkomisessa. Tutki-
musprojektissa purettiin ja laskettiin BOM-laskelma Nokian N95 -puhelimelle. Laskelmia on
havainnollistettu kuvioissa 6.

Kuvio 6 Nokian N95 -matkapuhelimen jalostusarvon jakautuminen

NO5:ta tehtiin Salossa & Pekingissa

Tavaraviennin perusteella muodostuva kasitys Nokia N95:n "bruttoarvon” maantieteesta
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...tai467 €
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USA:han

Tarjonnan & kysynnan maantiede huomioiden yli tuotteen
elinkaaren N95 jalostusarvosta 39 % jai Suomeen

Arvonlisdyksen maantiede yo. tapauksissa seka yli elinkaaren (Salo ja Peking; kaikki markkinat)
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Lahde: Pajarinen — Rouvinen - Yla-Anttila: Missa arvo syntyy? Suomi globaalissa kilpailussa. Taloustieto (ETLA B 247),
s.79.
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Palvelujen merkityksen kasvu

Tutkijoiden yksi johtopddtds oli seuraava: ”Vaikka loppukokoonpano on vélttimaton osa min-
ka tahansa tuotteen arvoketjua, sille jadva osuus koko arvoketjun tuottamasta "hyvistd’ on la-
hes olematon - kansankunnan kannalta on monin verroin olennaisempaa, missa suunnittelu,
design, myynti, markkinointi ja liikkeenjohto maantieteellisesti sijaitsee.”

Nykyaikainen teollisuusyritys monilla kehittyneilld tuotealoilla on enemmankin palveluyri-
tys kuin valmistusyritys. Organisaatiopyramidi on kddntynyt pailaelleen. Esimerkiksi Nokian
henkil6stosta Suomessa runsaat 10 prosenttia on tuotannossa. T&Kk-tehtdvien osuus on ldhes
60 prosenttia ja muiden palveluiden 30 prosenttia. Myos kansainvilisesti Nokian organisaa-
tiossa palvelut tyollistdvit enemman kuin teollisuus, mutta ei niin runsaasti kuin Suomessa.

Useat teollisuusyritykset ovat nykyisin t&k-organisaatoita ja myyntiorganisaatioita ja itse tuot-
taminen on saatettu ulkoistaa. Airimmilleen vietynd timi ei tietysti ole mahdollista. Tuotteen
ja tuotannon ymmarrys on kuitenkin edelleen keskeisessd roolissa.

Toinen kehityssuunta palveluissa on varaosamyynnin, huollon, kdyton ja kunnossapidon tai
jopa elinkaaren aikaisten palveluiden merkityksen korostuminen. Tuotteesta on tullut alusta,
jonka péille elinkaarenaikaiset palvelut rakennetaan. Joskus jopa tuotteen valmistaminen voi
olla tappiollista, jos sen elinaikana myydyt palvelut ovat kannattavia.

Alyn lisddntyminen tuotteissa

Palveluliiketoiminnan mahdollisuuksia lisdd dlykkdiden tuotteiden ja teknologian tuottaman
informaation jalostaminen ja myyminen. Esimerkiksi élyliikenne mullistaa liikennevéylien
rakentamisen, liikenteen ohjaamisen, liikenteeseen osallistuvien kdyttdytymisen jne. Jokainen
kulkuneuvo voi olla tietoa kerddva “anturi’, joka valittda keradmansé informaation yhteiseen
kayttoon.

Koneiden ja tuotteiden keskindinen kommunikaatio ja koneen ja kéyttdjain kommunikaatio
tarjoavat hyvid esimerkkejd dlyn suomista palveluista. Koneet voivat olla automaattisesti oh-
jautuvia, nahda, aistia kéyttdjansa kayttotottumuksia ja opettaa kéyttdjalleen koneen tuotta-
vaa kehitysta.

Alykkiiden koneiden, laitteiden ja jirjestelmien kerdamaa tietoa kannattaa jakaa ilmaiseksi,
koska niiden jalostamiselle liiketoimintana on tarvetta. Ndin luodaan kokonaisia uusia elin-
keinoja, joihin ei ollut mahdollisuutta aikana, jolloin viranomaiset tai muut tiedon haltijat tie-
toa aktiivisesti panttasivat tai myivat sitd korkeaan hintaan. Tiedon kédyto6lld tuotannossa on
kasvavat rajahyodyt, kun taas tiedon kiytosta aiheutuvat rajakustannukset ovat mitattomat tai
olemattomat.

Digitaalinen Suomi 2020, Alykis tie menestykseen -kirjassa nostetaan tieto- ja viestintiteknii-
kan lupaaviksi sovellutusaluiksi seuraavat alat: e-terveys, e-rakentaminen ja -kiinteistonhoito,
tehokkaat dlykoneet ja dlykés saihkoverkko’. Tieto- ja viestintdteknologian tuominen myds ta-
vallisiin kéyttoesineisiin — puhutaan esineiden internetista — on merkittdva mahdollisuus. Ko-

7 Hannu Hernesniemi (toim), Digitaalinen Suomi 2020, Alykis tie menestykseen, Teknologiateollisuus Helsinki 2010.
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kouspoytd voi tallentaa kokouksen kulun, siini voi olla tilauksen vastaanottojérjestelma. Myy-
maldn peili voi vilittda ystavittdrelle kuvan sovitettavasta mekosta jne.

My®és ICT:ssd itsessddn on kehitysmahdollisuuksia. Sisdltopalveluissa olemme todennékoéises-
ti vasta kehityksen alussa. Kédyttojarjestelmat ovat vield sittenkin niin kompel0itd, ettd monet
palvelut ovat jadneet kayttamatta. Matkapuhelinten viestiliikenteen arvioidaan kasvavan ldhes
9 % vuodessa. Vuonna 2013 markkinoiden koko on yli 130 mrd. USD. Hitainta kasvu on teks-
tiviesteissd, mutta niistd saatavat tulot ovat vield vuonna 2013 ylivoimaisia. Viestien nopeim-
mat kasvuluvut ovat MIMEssd, E-mailissa ja MMS:ss@®. Yli 10 %:n kasvulukuihin péddstadn
viihdepalveluissa (musiikkipalvelut, mobiilitelevisio ja videomarkkinat, pelimarkkinat jne.)
ja muissa palveluissa (mobiilimaksaminen ja pankkipalvelut, paikkatietopalvelut, sosiaalinen
verkottuminen, mobiili mainostaminen jne.).

Ympiristoliiketoiminta on kasvuala

Menestyva alihankkija 2015 -kirjassa nostetaan esille ymparistdasiat. Ympariston arvo on kas-
vanut, mihin osaltaan on vaikuttanut kulutuksen lisddntyminen elintason noustessa ja kau-
pungistuminen. Ympdristoliiketoiminnan nousu on seuraavien vuosikymmenien yksi keskei-
sistd kehitystrendeistd tuotannossa. Ala hahmottuu yha selvemmin omaksi liiketoiminta-alu-
eekseen, mutta samalla se on olennainen osa eri alojen tuotantoa.

Kuvio 7 Ymparistoliiketoiminnan osa-alueet

Kestava tuotanto
Esim: uusiutuvan energian
tuotanto

Jatehuolto ja ymparistén-
suojelu: ilma, vesi, maapers,
melu, maisema

-Kierratys ja sdastaminen

Perinteisten alojen
ymparistémyonteinen
(best practice) tuotanto

8 MIME on lyhenne sanoista Multipurpose Internet Mail Extensions. Se maarittelee tavan, jolla séhkopostiviesteja pystytdan
vélittamaan erilaisia merkkivalikoimia kayttden ja jolla viesteihin voidaan siséllyttaa liitetiedostoina kuvia tai muita dokumentteja.
Multimedia Messaging Service (MMS) on mobiiliviestinnan palvelumuoto, jossa viesteihin voidaan liittaéa multimediaobjekteja kuten
kuvia, 8dntd, videota ja muotoiltua tekstia.
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Keskeisen ja perinteisen ympdristoliiketoiminnan osa-alueen muodostavat ympéristonsuoje-
lun toimialat, joita ovat jatehuolto, vesien puhdistus ja vesihuolto, maaperédn puhdistus ja kun-
nostaminen seki savukaasujen puhdistus. Niissd on kyse tuotannon tai asumisen aiheuttaman
saastumisen jilkien korjaamisesta.

Toisen osa-alueen muodostavat kestavan tuotannon toimialat. Téllaisena voidaan pitdd esimer-
kiksi uusiutuvan energian tuotantoa aurinkoenergialla, vesivoimalla, tuulella, aaltoenergialla
tai uusiutuvilla biopolttoaineilla. Uusiutuvan energian tuotanto ei kuluta luonnonvaroja eiké
myoskddn aiheuta saastumista’. Kansainvalisissd luokituksissa jopa metsid uudistava metsatalo-
us, luontoa saastuttamaton maatalous seka ekoturismi luetaan kestavian toiminnan toimialoiksi.

Kolmas osa-alue on tavanomainen tuotanto, jossa kdytetddn ympdériston kannalta parasta
mahdollista eli raaka-aineita sddstdvda ja vahiten padstojd aiheuttavaa tuotantoteknologiaa ja
jonka tuotteet ovat helpoiten kierritettdvissé tai joka voidaan perustaa kierritysraaka-aineille.
Keskeisin rooli ympéristomyonteiselld tuotannolla on aloilla, jotka voivat potentiaalisesti olla
hyvin saastuttavia kuten kaivostoiminta ja metallien jalostus, kemianteollisuus, energiantuo-
tanto ja metsdteollisuus seki liikenne. Ympdristomielessd paras mahdollinen tuotanto on tie-
tysti suhteellinen kasite. Jatkuvasti tehdddn uudistuksia, joiden seurauksena tapahtuu paran-
nusta. Yritykset eivét voi jaddé paikalleen, jos mielivdt sailyttdd asemansa ymparistoystavalli-
sind tuottajina.

Neljés osa-alue on teknologian tuotanto ndiden kolmen ymparistoliiketoiminnan tarpeisiin.
Teknologiaa tuotetaan ns. piipunpédaloille ja kestdvddn tuotantoon sekd ympéristomyontei-
sintd teknologiaa tavanomaisen tuotannon aloille. Tarked teknologia-alue on my®és erilainen
mittaus- ja sddtoteknologia, jota tarvitaan ympdriston tilan, padstéjen ja muiden ympéristo-
vaikutusten tarkkailuun. Tdima puhtaiden teknologioiden (clean tech) tuotanto on nopeimmin
kasvava liiketoiminta-alue ymparistoliiketoiminnassa.

Taulukko 1 Arvio ymparistoliiketoiminnan markkinoiden suuruudesta, mrd. euroa

2005 2010 2015 2020 2025

Puhtaat tuotantoprosessit, materiaalit ja tuotteet 171 404 511 716 953
Energiatehokkuus ja -sadsto 43 83 115 151 193
Puhtaan energian tuotanto 92 134 259 481 816
Kierratys 61 236 389 620 809
Jatehuolto 224 300 420 585 696
Vesihuolto- ja vedenpuhdistus 299 422 580 784 1055
IImansuojelu ja -puhdistus 161 198 281 366 462
Maaperan ja maiseman suojelu 48 133 182 298 359
Meluntorjunta 21 26 31 38 67
Ymparistotiedon keruu, konsultointi, hallinto 9 49 61 106 141
Yhteensa 1129 1835 2826 4143 5550
Kasvu 18 % 42 % 47 % 34 %

Lahteet: Helmut Kaiser Consulting, Sitra 2007.

°  Biopolttoaineita kdytettdessa polttoprosesseissa vapautuva hiilidioksidi sitoutuu uuteen kasvavaan biomassaan.
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Saksalainen ympiristéalan konsulttitoimisto Helmut Kaiser Consulting arvioi ymparistolii-
ketoiminnan kasvavan noin 16 prosenttia vuodessa vuoteen 2025. Seuraavassa ovat Kaiserin
ennusteet ympdristoliiketoiminnan kehityksestd jaettuna Sitran ympéristoohjelmassa tehdyn
luokittelun mukaan. Sitran tavoitteena on, ettd suomalainen ymparistéliiketoiminta kasvaisi
nopeammin kuin alan markkinat.

Lisdd arvoa alihankkijoilta

Alihankkijoille ja systeemitoimittajille tulevaisuus on haastava. Yritysten on pystyttdva vastaa-
maan kahteen kovaan vaatimukseen:
¢ Komponenttialihankkijoista ja systeemitoimittajista on tultava padhankkijoiden inno-
voijia. Niiden on pystyttdvd luomaan tuotteeseen arvoa, joka ei onnistu ilman omaa
t&k-panosta. Tama merkitsee myds omia tuotteita ja niihin liittyvid palveluita.
¢ Alihankkijoiden on kansainvilistyttdva paamiesten perdssd. Tama on riski alihankki-
joille, koska tehtdvien investointien ja muun sitoutumisen maaréd on suhteellisen suu-
ri verrattuna omaan paddomaan tai liifkevaihtoon ja riskiin menettdd ne. Kaytdnndsséa on
saatava myos uusia padmiehid suomalaisten padmiesten lisdksi tasoittamaan suhdanne-
riskid ja maariippuvuutta.

Pienilld ja keskisuurilla teknologiateollisuuden yrityksilld on my®6s toisenlainen mahdollisuus
kasvaa, mitd TRIO-ohjelmassa parhaillaan kehitetddn. Yritykset voivat joko omistusjdrjeste-
lyin tai syvillisin yhteistydjérjestelyin kehittdad synergistd yhteistyotd, josta on seurauksena
selvisti jotakin uutta. Tavoitteeksi on otettava laajentaa suomalaista teknologiatarjontaa uu-
sille alueille ja valloittaa niiden kansainvilisid markkinoita. Painopiste tukitoimissa on loppu-
vaiheen teknologiakehityksessd ja kaupallistamisessa, milld halutaan saada mahdollisimman
hyvi tuotto sijoitettaville varoille.

2.3 Uusia ja raikkaita elintarvikkeita lahelta

Seuraavassa kasitellddn elintarviketeollisuuden megatrendejd globaalissa perspektiivissd noin
10 vuoden ajanjaksolla.

Syntyy pulaa raaka-aineista ja hinnat nousevat

Maailman elintarviketeollisuus kokee tulevina vuosina merkittdvid muutoksia, koska raaka-
aineiden kysyntd kasvaa nopeammin kuin tuotanto. Seuraavat kehitystendenssit kuvaavat tu-
levaisuutta:

o Kehittyvien maiden kasvava viesto tarvitsee kasvavaa ruuan tuotantoa

e Elintason nousu kehittyvissd maissa muuttaa kulutustottumuksia kasvisruoasta eldin-
ruokaan. Pidentyva ravintoketju vaatii huomattavasti suurempia viljelyaloja kuin ves-
ton ruokkiminen kasvisravinnolla.

e Ruoan tuotantoon kidytettdvistd maasta kilpailevat muut kayttotarkoitukset. Erityisesti
bioenergian tuotanto vie peltopinta-alaa elintarviketuotannolta. Ymparistévaatimukset,
jotka vaativat lisédmaan biopolttoaineiden kayttod, ja bioenergian massiiviset tukiohjel-
mat pahentavat tilannetta.

¢ Osaa elintarvikekasveista voidaan suoraan kayttda bioenergian tuotantoon, esim. mais-
sia ja viljoja, jolloin ndma raaka-aineet ovat suoraan poissa ravintokaytosta.
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o Peltopinta-alaa syovit eroosio, lisdantyva kuivuus ja erdissd keskeisissd maissa, kuten
Kiinassa, maaperdn saastuminen ja kaupungistuminen.

e Projisoidut ilmastomuutokset saattavat toteutuessaan muuttaa ruoantuotannon perus-
teita jopa dramaattisesti.

Erikoistarkastelu: Maatalousperiisten raaka-aineiden ja elintarvikkeiden hinnat

Maatalousperdisten raaka-aineiden hinnat nousivat yli kolmanneksen vuonna 2010. Vuonna 2011
nousuvauhti hidastui 18 prosenttiin. Puuvillan hintaa nostaa kirea markkinatilanne, minka vuoksi
varastot ovat supistuneet. Villan hinta vuonna 2011 nousi 42 prosenttia edellisvuotisen 32 prosentin
nousun jalkeen. Villamarkkinoiden odotetaan viilenevan vuonna 2012, kun korkea hinta vaimentaa
kysyntaa ja kilpailevien kuitujen kdytto lisddntyy. Hinnan ennakoidaan nousevan viisi prosenttia.
Luonnonkumi on kallistunut hyvin nopeasti ja noussut uuteen enndtykseen. Kumin hinta kohosi
vuonna 2010 perati 81 prosenttia. Vuonna 2011 kumi kallistui viela 58 prosenttia. Luonnonkumia on
mahdollista osittain korvata raaka-aineena synteettiselld kumilla, mutta sen hinta riippuu kalliista
oOljystd. Puutavaran hintojen odotetaan kehittyvdn suhteellisen vakaasti.

Ruoan ja nautinta-aineiden hinnat nousevat energian ja teollisten raaka-aineiden tahdissa. Vuonna
2011 hintojen nousu oli keskimaarin 37 prosenttia ja vuonna 2012 pari prosenttia. Viljan hinta nousi
vuonna 2010 vain hieman, mutta vuonna 2011 perati 54 prosenttia. Trooppiset nautinta-aineet (kah-
vi, kaakao, tee) ja sokeri kallistuivat vuonna 2011 noin viidenneksen.

Kuvio 8 Kasvipohjaisten elintarvikeraaka-aineiden ja trooppisten juomien hintakehitys, indeksi
2000-2010 seka ennusteet vuodelle 2011-2012
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Lahteet: HWWI-indeksi, vuosi 2010 = 100 ja AIECE:n ennuste.

Lahteet: AIECE - Association of European Business Cycle Institutes, World Commodity Prices, ETLA,
Moniste 88, toukokuu 2011.
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Niiden muutosten seurauksena videstorikkaissa kehittyvissd maissa koetaan suoranaista pu-
laa ruoan raaka-aineista. Elintarvikeraaka-aineiden maailmankauppa kasvaa. My6s ruokaraa-
ka-aineiden hinnat nousevat kokonaan uudelle tasolle. Hintaheilahteluita voimistavat pienen-
tyneet varastotasot, jolloin esimerkiksi huonot sadot ja vientikiellot tirkeissd tuotantomaissa
(vrt. Vendjin viljanvientikiellon vaikutus) voimistavat hintaheilahteluita.

Ldhi- ja luomuruuan suosio kasvaa

Tama on erityisesti teollistuneiden maiden ilmi6. Jalostettujen elintarvikkeiden ketju on muo-
dostunut niin pitkéksi, ettd siitd kérsii tuoreus ja luonnonmukaisuus; niiden tilalle ovat tulleet
keinotekoiset maut ja lisdaineet. Vastapainoksi halutaan tuoretta ldhiruokaa. Samalla luon-
nonmukaisuutta painotetaan, miki merkitsee kasvavaa kysyntda luomuruoalle.

Vastakkainen tendenssi on luonnollisesti ruoanlaiton helppous. Kiireiset ihmiset preferoivat
nopeasti valmistettavaa (pikaruoka) ja sdilyvaa ruokaa (pakasteet), jolloin ruoan hankinta-ai-
kakin yritetdan minimoida.

Niistd vastakkaisista tendensseistd synteesind on muodostumassa uusi tuotealue: luonnonmu-
kaiset jalostetut elintarvikkeet, joiden jakeluketju on lyhyt ja tehokas. Kiireiset asiakkaat voi-
vat ratkaista aikapulansa turvautumalla ldhiruokaan erikoistuneiden ravintoloiden tarjontaan.

Elintarvikeraaka-aineita (esim. soija) ja vihemman jalostettuja tuotteita (esim. pakastettu pih-
viliha, lampaanliha, kala jne.) voidaan tuoda erittdin kaukaisista tuotannon keskuksista eri
puolille maailmaa. Naihin saattaa liittya turvallisuusriskejd, jos tuotantoa ei kontrolloida (tuo-
tanto-olosuhteet, geenimuuntelu), eikd siitd anneta tietoja. Myds ndma tekijét lisdavit lahelld,
kontrolloiduissa olosuhteissa tuotettujen raaka-aineiden kysyntaa.

Kolmas tekijé, joka lisdd lahiruoan kysyntda on saatavuuden turvaaminen. Se onnistuu silloin,
jos paikallinen raaka-ainetuotanto on kestévisti kunnossa. Till6in tarjonta ei ole riippuvainen
globaaleista tekijoistd: keskeisten tuotantoalueiden satovaihteluista vientikieltoineen, suora-
naisesta pulasta ja ddrimmaisistd hintaheilahteluista.

Funktionaalisuus lisddntyy - mutta Euroopalla vaikeuksia

Thminen ei ole sitd mita han sy, mutta ravinnolla on joka tapauksessa erilaisia funktionaali-
sia vaikutuksia ihmiseen. Suurin osa ndistd vaikutuksista on tunnistettu joko kansanperinteen
tai ladketieteen ansiosta. Kansanterveyden nimissa on pitkdén esitetty tutkimukseen perustu-
via ravitsemussuosituksia. Ndiden lisaksi elintarvikkeiden valmistajat voivat kliinisin kokein
osoittaa terveysvaikutuksia, joita voidaan liittdd tuotetietoihin ja mainontaan.

Euroopan parlamentti ja neuvosto saitivit joulukuussa 2006 asetuksen elintarvikkeiden ravit-
semus- ja terveysvditteistd. Yhdysvalloissa ja esimerkiksi Japanissa on myds asetuksia terveys-
vaittdmistd, mutta Euroopan kdytanto on kehittymassd maailman tiukammaksi - yllatyksend
sekd viranomaisille ettd sddnnostod alun perin vahvasti ajaneelle teollisuudelle. Alkuvuodes-
ta 2012 vaikuttaa siltd, ettd terveysvdittdmien hyvaksytyksi saaminen Euroopan markkinoil-
le tulee vaatimaan jopa lddkekehitystd laajempia kliinisid tutkimuksia, koska terveysvaikuttei-
suuden osoittaminen tilastollisesti merkitsevasti on huomattavasti vaikeampaa kuin olemassa
olevan sairauden korjaantuminen.



ETLA Keskusteluaiheita — Discussion Papers No 1281

Japanissa esitettiin funktionaalisten elintarvikkeiden kdsite jo 1970-1980-luvuilla. Japanin hal-
litus loi vuonna 1991 hyviaksymisjarjestelmdn erityisvaikutteisille terveystuotteille, FOSHU-
tuotteille. Nimi tulee sanoista Foods for Specified Health Use. Niiden lisdksi markkinoidaan
tuotteita, jotka saattavat sisaltdd terveysvaikutuksia, mutta niihin ei liitetd terveysvaittimaa.
FOSHU-sddnnosto ei siis kieltdnyt muita terveysvaikutteisia tuotteita. Terveysvaikutteisten
ruokien edistdminen oli tietoista valtiovallan politiikkaa. Lansimaisen pikaruokakulttuurin
nopea levidminen johti Japanissa selviin kansanterveydellisiin ongelmiin, joiden lieventdmi-
seksi haluttiin lisdtd terveyttd edistdvdn ruoan kulutusta.

Muita funktionaalisia elintarvikkeita kutsutaan terveysruoiksi, "Health Food” tai funktionaa-
lisiksi ruoiksi, jotka eivit sisdlld terveysviittimaa "Non-Health Claim Functional Foods”. Pda-
osa markkinoilla olevista tuotteista on nditd funktionaalisia ruokia ja vain yksi kolmasosa klii-
nisin tutkimuksin todennettuja terveysvdittdman sisaltimié tuotteita.

Yhdysvaltain terveysvaikutteisten elintarvikkeiden ja lisdravinteiden markkinoille on luon-
teenomaista painon asettaminen sairauksille ja niiden ehkiisylle. Yrityksen menestymisen
kannalta tiedotusvilineiden rooli on keskeinen. Veren kolesterolitasoa alentavat, syopariskia
ehkdisevit ja painon pudotukseen tidhtaavat tuotteet ovat luonteenomaisia USA:n markkinoil-
le. Kasvisperiisid terveysvaikutteisia tuotteita kdytetdan enemman kuin Euroopassa. Markki-
na-arvoltaan merkittdvia tuotteita ovat lisdaineilla rikastetut aamiaismurot, teet ja energiajuo-
mat. Vilipalaruoat kuten patukat ovat nopeimmin kasvava ruokaryhma. Ne ovat osittain kor-
vaamassa pillerimuodossa otettavia lisdravinteita.

Yhdysvalloissa terveysvaikutteisten elintarvikkeiden kehitys painottuu liiketoimintaan. Mo-

net yritykset haluavat tehda nopeita voittoja ilman kalliita tutkimuksia. Markkinointikanavis-
ta nopeimmin kasvavat Internet, myynti kéyttdjien kautta ja postimyynti.

Kuvio 9 Kansantaudit funktionaalisten elintarvikkeiden kehityspohjana
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Kehittyneissa yhteiskunnissa ruoan kulutuksen kehitys on suhteellisen stabiilia. Ylipaino-on-
gelmien lisddntyminen tosin kertoo liiallisesta kulutuksesta energian kaytt6on nidhden. Elin-
tarviketeollisuuden yksi keino lisdtd jalostusarvoaan on liittdd tuotteisiin lisdarvo-ominai-
suuksia, jollainen parhaasta paéstd funktionaalisuus on.

Funktionaalisuutta voidaan ldhestyd esimerkiksi kansaterveysongelmien ja ikdantymisen
kautta. Esimerkiksi juuri ylipainoa, syddn- ja verisuonitauteja sekd diabetesta pyritddn torju-
maan ruokavaliolla yleensd ja erityisesti valitsemalla tuotteita, joilla oletetaan olevan terveys-
vaikutuksia. Parhaimmillaan tuotteilla voi olla osoitettu kohdistettu vaikutus tai/ja ne voivat
olla osana aktiivista eldménhallintaa ja hoitoa.

Terveysvaikutteisuus nousee tarkedksi tekijaksi tietyissa eliméntilanteissa tai tiettyjen saira-
uksien yhteydessa.

e Thmisen vanhetessa erilaiset sairaudet yleistyvit, jolloin asenne ruokavalioon ja ter-
veysvaikutteisiin elintarvikkeisiin muuttuu oleellisesti myonteisemmaksi. Tama ilmio
tapahtuu myos miehille, vaikka he eivit olisikaan aiemmin olleet kiinnostuneita ter-
veysvaikutteisuudesta. Vanhusten osuus kuluttajista ja samalla heiddn painoarvonsa
asiakassegmenttind kasvaa eli kyseessd on kasvava markkinasegmentti. Nama kuluttajat
ovat valmiit maksamaan huomattavankin hintapreemion ja heiddn kéytettavissd olevat
tulonsa ovat kohtalaiset.

e My0s pienten lasten vanhemmat ovat kiinnostuneita terveellisestd ravinnosta. Lapsille
annettavan ruoan suhteen pyritdan kuitenkin vélttdmaan kaikkia riskejd, jolloin pikem-
minkin kiinnitetddn huomiota ruoan luonnonmukaisuuteen ja ruokavalion monipuo-
lisuuteen. Kuitenkin esimerkiksi gefilus-bakteerien kaytto mielletddn tarkedksi antibi-
oottikuurien tai ripulin yhteydessa.

o Tietyt sairaudet tai muut elimistén toiminnan héiriot luovat tarpeen erityisruokavali-
oon ja kysyntda terveysvaikutteisille elintarvikkeille. Téllaisia sairauksia ovat mm. dia-
betes ja keliakia sekd elintoimintojen héirioita allergiat, ylipainoisuus ja laktoosi-into-
leranssi.

e Myos terveyden ja hoikkuuden tavoittelu synnyttda kysyntda kevyttuotteille ja terveys-
vaikutteisille elintarvikkeille. Tdhdn kuluttajaryhméan kuuluu erityisesti nuoria nai-
sia. Naiset ylipddtdan ovat selvasti miehid enemman kiinnostuneet terveysvaikutteisista
elintarvikkeista.'’

Funktionaalisten elintarvikkeiden hintapreemion arvellaan olevan parhaimmillaan noin
1,5-2-kertainen standardituotteisiin ndhden. Elintarviketeollisuudessa tekemiemme haastat-
telujen perusteella kuluttajan ostopditokseen vaikuttavat kolme tdrkeintd ominaisuutta ovat
1. maku, 2. maku ja 3. maku. Elintarviketuottaja joutuukin tarkkaan harkitsemaan, uskooko
se saavansa terveysvaittdman alaisista tuotteistaan riittivan hintapreemion tieteellisen ndytoén
vaatimien kustannusten vastapainoksi.'!

0 Osa tekstistd perustuu tutkimukseen Hannu Hernesniemi, Funktionaalisten elintarvikkeiden klusteri, Esiselvitys, ETLA Keskustelu-

aiheita nro 915, 2004.

" Katso Pohjois-Savon Bioteknologia dokumentti, jossa lisdd taman asetuksen sisallosté ja kuinka Euroopan elintarviketurvallisuusvi-

ranomainen EFSA tieteellisen arvioinnin keinoin hyvéksyy tai hylkaa vaittamat.
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Uusimpia trendeji

Kokonaan uusia ulottuvuuksia funktionaalisuuteen tulee esimerkiksi yhdistamalla tietoisesti
elintarviketietdmystd lddketieteeseen tai biologiaan, vaikkapa eri kansojen erilaiseen geenipe-
rimddn. Niin joistakin meilld standardeista elintarvikkeista voi ilmeti tieteellisesti todistetta-
via vaikutuksia joillain muilla markkinoilla. Nanoteknologian kautta voidaan kenties paasta
kasiksi vaikutusmekanismeihin ja voimistaa ja kohdistaa niita.

Uusimpana merkittdivimpénd trendind ovat gluteenittomat elintarvikkeet sekd yhdysvaltalai-
sena erikoisuutena jo hieman pidempadn muodissa olleet tuotteet, joissa maissisiirappi (isog-
lukoosi, HFCS) on korvattu muilla sokerituotteilla. Nami kaksi ryhméa edustavat ilmiota,
jossa ruoan joidenkin ainesosien katsotaan olevan ihmisille haitallisia ja niitd sen tdhden val-
tetddn. Maissisiirappia saadaan vahvan prosessoinnin tuloksena, kun sen sijaan gluteeni on
kotimaisten viljojemme luonnollinen ainesosa. Vaikuttaa siltd, ettd tamantyyppiset trendit
voivat jaada pysyviksi markkinoinnin haasteiksi.

Toinen merkittdvad ruokaan liittyvé trendi on karppaus, jossa kuluttaja pyrkii valttamaan hii-
lihydraatteja. Tama trendi on tuonut markkinoille mm. erilaisia vahahiilihydraattisia leipid,
valmisaterioita, jaiteloitd, keittokirjoja, kokkauskursseja, televisio-ohjelmia ym., ja silli on
ollut suuri vaikutus my6s ravintoloiden tarjontaan. Yhdysvalloissa trendi on jo viisi vuot-
ta vanha ja tulossa jélleen suositummaksi. Tammikuussa 2012 tehdyn haastattelun perusteel-
la (Health industry Management, Kellogg School of Management) trendin arvioidaan jadvan
Yhdysvalloissa pitkdaikaiseksi, joskin siitd on olemassa useita muunnelmia sekd yleisind etté
kaupallisina sovelluksina.

Yha lisddntyvé geenitietous tuo oman lisdnséd kuluttajien ravinto- ja nautintoainevalinnoille.
Laktoosi-intoleranssi on ollut tunnettu jo pitkddn, ja sen seurauksena markkinoille on tullut
runsaasti laktoosittomia tuotteita sekd ladkeaineita, jotka pilkkovat maitosokeria elimistossa.

Suomalainen Genecodebook on tuonut markkinoille uuden geenitestin, jolla voidaan todeta
kyky maistaa tietty karvas maku, jota esiintyy mm. erilaisissa vihanneksissa. Taéma kyky vaih-
telee suuresti eri henkil6illd ja alustavien tutkimusten mukaan saattaa vaikuttaa kulutuskayt-
tdytymiseen, mikali karvaan maun aistimiseen liittyvd geeni on voimakkaasti olemassa. My6s
aasialaisilla esiintyvd alkoholidehydrogenaasi-entsyymin puutos, joka vaikeuttaa alkoholin
palamista ja lisdd ruokatorven sy6van riskid, on vaikuttanut kulutustottumuksiin.

2.4 Biolaakeklusteri kehityksen ja kustannusten ristipaineessa

Biolddkeklusteriin vaikuttavia globaaleja megatrendejd voidaan katsoa todella megatasolta tai
sitten pureutua kehitykseen ikdan kuin ruohonjuuritasolta - alan kohtaamista konkreettisista
haasteista, jotka nekin tuntuvat olevan eri maissa samanlaisia

Isoina terveydellisiin oloihin ja hoidon tarpeeseen vaikuttavat eri kautta seuraavat megatrendit:
e Saastuminen ja ilmastonmuutos
e Demografiset muutokset
o Teknologinen orientaatio ja digitalisaatio
e Personoidun hoidon lisidntyminen
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Saastuminen ja ilmastonmuutos ovat monissa maissa uhkia terveydelle. Saastunut vesi aiheut-
taa sairauksia kehittyvissd maissa, joissa vesivaroja uhrataan sumeilematta tuotannon ja elin-
tason kasvutavoitteille. Pienhiukkasten aiheuttamiin vakaviin terveysvaaroihin ollaan vasta
herdamassa. [Imastonmuutos heikentdd ravinnon saantia ja aliravitsemus lisdd sairastamisalt-
tiutta. Pahimmillaan muutoksia ei hallita, vaan ne johtavat massiivisiin muuttoliikkeisiin ja
jopa kansainvaelluksiin.

Demografiset viestomuutokset, erityisesti vieston vanheneminen, ovat samalla myos haastei-
ta terveydenhoitojérjestelmille ja sen rahoitukselle. Monissa kehittyneissd maissa viesto eld-
koityy, ja elakeldiset eldvit pitempadn. Hoivan ja terveydenhoidon tarve lisddntyy. Eri maat
kohtaavat ndmé muutokset eri aikoihin. Ne kansakunnat, jotka eturintamassa joutuvat ratko-
maan niitd ongelmia, voivat tulevaisuudessa hyo6tyd ja myyda ratkaisujaan muille. Maailman-
mitassa téllaisessa asemassa on Japani ja Euroopan maista Suomi, kuten kuviosta 10 ilmenee.

Teknologinen orientaatio ja digitalisaatio lisdantyvit. Ne tunkeutuvat myos terveydenhoitoon,
koska saavutetut edut ovat ilmeiset. Uudet terveydenhuollon koneet ja laitteet seké tasmalaak-
keet, niiden kdyttotavat ja vaikutusmekanismit ovat yhd tehokkaampia. Digitalisaation avulla
terveystieto saadaan tehokkaammin kaytt6on ja myos kehitysalustaksi. Samalla kuitenkin po-
tilas voi kadota - hén ei olekaan sofistikoituneelle jirjestelmélle endd kokonaisuus.

Vastakkainen suuntaus, johon teknologien orientaatio ja digitalisaatio antavat mahdollisuuk-
sia, on ns. personoitu lddketiede. Siind tarkedd on tuntea eri kansojen ja ddrimmilleen vietyné
eri yksiloiden erilaisia geeniperintdji ja erilaisten ymparistdjen vaikutuksia. Tdma on perusta
mm. lddkkeiden vaikutusmekanismien tuntemiselle. Ei ole olemassa yhtd universaalia, oikeaa
ladketiedettd ja terveydenhoitoa.

Kuvio 10  Tulevien eldkeldisten, 30-49 -vuotiaiden osuus suuren maiden ja Suomen
vaestosta
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Edelliset megatrendit asettavat ja médrittelevdt bio- ja ladkeklusterin kehityksen reunaehtoja
ja suuria muutoshaasteita. Seuraavassa muutoksia on tarkasteltu enemman alan sisalta:

Terveydenhuoltojdrjestelmdin reformitarve: Véaeston ikddntyminen, terveydenhoidon teknolo-
gisoituminen ja monet muut tekijdt johtavat terveydenhoitomenojen kasvuun. Toimintaa on
tehostettava ja pyrittava kustannussddstoihin. Joudutaan myos ongelmiin eettisten kysymysten
kanssa. Voidaanko demokratia turvata, vai tehdddnko valintoja ja milld perusteella.

Elintasosairaudet lisddntyvit: Elintason nousu ja sen myotd eliméntapojen muutokset johtavat
paradoksaalista kylld kansanterveydellisiin ongelmiin, jotka ovat kansantaloudellisesti mer-
kittdvid. Pitkdaikaissairaudet yleistyvit nopeasti. Painonhallinta on vaikeaa suurelle osalle va-
estOstd, aivojen rappeumasairaudet yleistyvit. Dementia on enemman sdanto kuin poikkeus.

Yksilollisyyden korostuminen: Kansalaiset eivdt endd profiloidu tyon tai harrastuksen mukaan,
vaan kulutuksen mukaan. Vihitellen syntyy superkuluttajia, mika nakyy mm. ravitsemuksessa
tai terveyspalvelujen kysynndssd. Tdma osaltaan on luonut tilaa em. personoidulle ladkehoi-
dolle tai esimerkiksi karppaukselle tai muille erikoisdieteille.

Diagnostiikka ja uudet hoidot: Lidketieteen ja bioteknologian tutkimus- ja kehityskustannuk-
set ovat merkittavasti nousseet. Samanaikaisesti, ymmarrettavisti, tuotekehitysprosesseja vaa-
ditaan nopeutettavan. Jirjestelmédn sddstopaineet ja kilpailu pakottavat alentamaan kustan-
nuksia.

Sddnnelty toimintaympdristo: Maakohtaiset terveydenhuoltopolitiikat sekd eettiset sidnnot ja
toiminnan kannusteet vaikuttavat terveydenhoitoon ja biolddkeklusteriin. Regulaatio (FDA,
EMEA, Japani) suuntaa tuotteita tehokkaampien hoitokonseptien suuntaan. Kestdva kehitys
vaatii tehokkuuden lisdksi ymparistovastuullisuutta ja sosiaalista hyvéaksyttavyytta.

Kansainvilisen toimintaympdriston muutos: Kilpailukyky edellyttdd kansainvilisen tason huip-
puosaamista, erilaisten osaamisten innovatiivista yhdistimista ja tavoitteellista yhteistyota
my0s bioldakeklusterilta. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta tapahtuvat globaaleissa
arvoverkostoissa. Innovatiiviset liiketoimintamallit levidvat nopeasti globaaleiksi.

2.5 Ohjausryhman keskustelu visioista

Projektin ohjausryhmd kommentoi edelld esitettyja globaaleita visioita kokouksessaan touko-
kuussa 2011. Ohjausryhmaltéd pyydettiin vastauksia seuraaviin kysymyksiin:
o Vastaavatko globaalit trendit teiddn nakemystinne? Mitd kommentteja: lisdinakokohtia,
kritiikkid?
o Mitka ovat relevantit markkinat ja toiminta-alueet klusterinne/toimialanne yrityksille?
e Mité vaikutuksia megatrendeilld on Pohjois-Savon yrityksiin, tydvoima- ja osaamistar-
peisiin sekd yritysten yhteisty6hon ja verkostoihin (SWOT-ajatuskehikkona)?
e Mitd yhteiskunnan (Valtio, Tekes yms., maakuntataso, kunnat, oppilaitokset, tutkimus)
tukitoimia/rakenteita ja kehitystoimenpiteitd tarvitaan?

Seuraavassa esitetddn lyhyesti saatua palautetta.
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Metsdiklusteri

Keskeinen megatrendi metsateollisuudessa oli globaalin tyonjaon muutos, miké osaltaan joh-
tuu kulutuksen muutoksista eri markkina-alueilla. Paperin kulutus Suomen padmarkkinoilla
supistuu ja kasvaa Aasiassa. Yhteys paperinkulutuksen ja tulotason vélilld on kdantynyt nega-
tiiviseksi kehittyneissd maissa. Kehittyvissa talouksissa puukuidusta ja biomassasta on pulaa
ja paperin kulutus kasvaa. Ndiden tekijéiden vuoksi metsdteollisuuden investoinnit Suomeen
ovat romahtaneet.

Keskustelussa kavi ilmi, ettd laman kuluessa metsdakonevalmistajien asiakkaat ryhtyivat kysy-
maén bioenergian kiytostd. Tamaé osaltaan kuvaa rakennemuutosta. Puun energiakdytté muo-
dostuu tirkeédksi. Bioenergiateknologian kehityksen, jonka yhtend keskuksena voidaan pitda
Varkautta, myotd kysyntdd on syntynyt mm. metsakoneille, jotka kykenevit tehokkaasti, usea
runko kerralla, kerddmadn energiapuuta. Lisaksi biodljyn tuotantoon on kehittymassa uutta,
pienimuotoisempaa teollisuutta kuin metsdjéttien kaavailemat bioéljyjalostamot.

My®6s rakentamisen mahdollisuudet on otettava huomioon ja muutenkin etsittiva substituu-
tiomahdollisuuksia puun kaytélle. Yksi mahdollisuus on puukerrostalorakentaminen, mihin
Pohjois-Savon yritysten tuoterakenne antaisi mahdollisuuden. Téllaiseen rakentamiseen tar-
vitaan koealueita. My6s perinteisen mekaanisen puunjalostuksen kehitys on varteenotettava
mahdollisuus.

Vanhoissa pdituotteissa selluloosassa ja paperissa paamarkkinat ovat Aasiassa, erityisesti Kii-
nassa. Raaka-aineissa Eteld-Amerikasta, eucalyptusselluloosan my6td, on tullut suuri tuottaja.
Kiinasta on puolestaan tullut suurin paperin tuottaja. Savon Sellu on kuitenkin l6ytdnyt oman
markkinarakonsa kartongin tuotannossa, miké osoittaa, ettd hyvilld tuotteilla ja toiminnan
kehittamiselld voidaan pérjata.

Suomen vahvuudet ovat edelleen suuret puuvarat ja vahva tutkimusosaaminen seka laiteval-
mistus. Heikkous on paperin kulutuksen lasku lansimarkkinoilla. Uhkana ovat viennin kulje-
tuskustannusten nousu mm. Itdmeren rikkidirektiivin vuoksi ja laivabunkkerin hintojen nou-
sun takia, mikd kasvattaa Aasian ja Euroopan vilisid rahtihintoja. Metséteollisuuden mahdol-
lisuudet ovat puubiomassassa ja johtavien kasvumarkkinoiden metsdmaan niukkuudessa seka
yksipuolisessa biodiversifiteetissa.

Metsdteollisuudesta tulee bioteollisuutta. Alalle tulee uusia yrityksid, jotka uudistavat alaa.
Metsdyritykset hakevat my6s palveluista mahdollisuuksia. Puuenergia ja sen korjuuteknologia
kehittyvit - Suomi on jo alan viennin kdrkimaita kansatalouden kokoon verrattuna.

Pohjois-Savo on bioenergian ylijidmaaluetta. Lisaksi uusi puutiede kiinnittdd huomiota puu-
materiaalin moninaisuuteen (puukemia, solut) ja uusiin hyédyntdmismahdollisuuksiin. Puu
on kemiallinen rakenne, joka koostuu pddosin selluloosasta, hemiselluloosasta, ligniinista,
asetyylista, pienistd madristd niin sanottuja ekstraktiivisia aineita sekd mineraaleista. Kaikki-
aan puussa on yli 600 kemikaalia. Esimerkiksi sdddettavalld pyrolyysilld puusta on eristetta-
vissa noin 200 ainesosaa.
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Teknologiateollisuus

ETLAn mukaan teknologiateollisuudessa massatuotanto on menetetty, mutta erikoistunut ja
asiakasldhtoinen teollisuus ei. Teollisuus yhdistyy palveluihin, 80 % palveluviennista on tek-
nologiateollisuudesta. Strateginen t&k jatkuu Suomessa. Sen sijaan markkinoille sopeuttava
t&k siirtyy asiakasmaihin. Globalisaatio kasvattaa teknologian kasvumahdollisuuksia. Tekno-
logiateollisuudessa haetaan edullisia tuotantokustannuksia. Kiinan kasvuun halutaan paasta
mukaan, mistd syystd on mentdva paikallisille markkinoille.

Keskeinen kysymys on, korvataanko klusterit tehtava- ja toimialakohtaisella erikoistumisella.
ETLAn arvion mukaan arvo-tuotantoketjuja pilkotaan osiin globaalisti. Eniten arvoa luovat
osat ovat tuotantoketjun alkupdédssd, innovointiin liittyvéassd toiminnassa seki erilaisessa asia-
kaspalvelussa. Massatuotannon jalostusarvo on vihidinen, eika silld kyetd maksamaan kehitty-
neiden maiden palkkoja.

Ohjausryhmin palaute oli se, ettd koneita ei ainakaan kannata valmistaa tappiolla, jotta voi
myyda palveluja. Kannattava valmistaminen on yha tirkeda. Kiina kasvaa omille markkinoille.
Saksa ei valmista Kiinassa uusia tuotteita, koska kopioimisen vaara on liian suuri. Tdma olisi
Suomessakin ymmarrettdva. Tuotanto Kiinassa ei ole vélttamatta kustannustehokasta vaativis-
sa tuotteissa, tuotekopiointi onnistuu, tehokas tuotantoprosessi ei vield. Erikoisalojen liikkuvi-
en tyokoneiden niche-tuotetuotanto voi menestyd Suomessa, tuotteita on varioitava. Saksa on
tarked partneri, koska monet komponentit ostetaan Saksasta.

Pohjois-Savossa teknologiateollisuuden tuottavuus ja tuotanto halutaan siilyttad, tuottavuut-
ta ja kilpailukykyd on mahdollista nostaa paljon. Lama s6i osan konepajoista, joilla oli huo-
no palvelu-tuotanto-konsepti. Ty6ttomyyttd aiheutui myos liian nopean kasvun seurauksena.
Tuotannon eettisyys, onko tdma relevantti kysymys? Kylld, silld kestdva valmistus (sustainab-
le manufacturing) nousee.

Kiina ja muut Aasian maat otettava tirkeind markkina-alueina huomioon. Erityisesti ymparis-
toliiketoiminta ja puhtaat tuotantoteknologiat ovat kasvualoja. Suomen ja Pohjois-Savon vah-
vuudet ovat veturiyritykset ja niiden verkosto. Toisaalta heikkous on vahvojen verkostovetu-
riyritysten harvalukuisuus.

Uhkana on tuotannon siirtyminen pois Pohjois-Savosta ja Suomesta, mité ei tule hyvaksya.
Toimintokohtainen erikoistuminen maiden ja alueiden kesken on nahtdvd mahdollisuutena.
Kehitetdan teknologiaa, tuotannon tehokkuutta ja automaatiota, mikd mahdollistaa paikalli-
sen valmistuksen. Esimerkiksi Yld-Savossa metsidkoneet voidaan tehda sataprosenttisesti tuo-
tantoprosessia ja tuotteita kehittdmalld. Kaikkea tuotantoa ei kannata ulkoistaa.

Alykkait tuotteet, koneen ja kiyttdjin kommunikaatio, dlykkdit tuotantosolut, palveluliike-
toiminta, asiakas- ja tuotetieto seké elinkaarikustannukset ovat kilpailukykytekijoitd. Tuot-
tavuuden parantamiseksi kannattaa ottaa kdyttoon ja kehittdd erilaisia tuotannonohjausjar-
jestelmia (PDM, ERP). Valmistettavuuden kehittdmistd ja kustannusten alentamista myds
alihankinnassa ja alihankkijoiden tuotteissa ei saa unohtaa. Pdahankkijan ja alihankkijan yh-
teinen kilpailukyky ratkaisee, tehokkuutta on lisattavissa vield paljon.
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Miksi vastavirtaan kulkijat ovat Pohjois-Savossa onnistuneet — miten niitd ja muita vastaavia
yrityksid voidaan tukea? Lama osoitti, ketké ovat kilpailukykyisid. Alihankkijoiden kehittdmi-
nen on pyrittava turvaamaan.

Elintarviketeollisuus

Pula elintarvikkeiden raaka-aineista maailmassa kasvaa, koska viestonkasvu kehitysmaissa on
nopeaa, lihaa kdytetddn kasvien sijaan, bioenergian tuotanto ja asuminen vie viljelyalaa, sa-
moin kuin eroosio, kuivuus ja saastuminen. Elintarpeiden maailmankauppa kokonaisuutena
lisddntyy ja hinnat nousevat. Samaan aikaan lahi- ja luomuruuan suosio kasvaa ja funktionaa-
lisuus lisddntyy.

Ohjausryhmin keskustelussa kiinnitettiin huomiota luomuruuan huonoon imagoon ja pie-
neen markkina-arvoon. Kiinan ruokkiminen vaatii lisdd pinta-alaa ja tehokkuutta. Kuluttaja-
tottumukset ja hiilijalanjélki vaikuttavat eldinperiisten elintarvikkeiden asemaan. Tuotannon
ja tuotantoeldinten eettisyys on otettava huomioon - eldinten elaman on oltava elamisen ar-
voinen.

Miten ilmastonmuutos vaikuttaa? Olemme perdpohjolassa — meilld on selked luonnonhaitta.
Massatuotannolla ei péarjatd. Hyvd, jos tuotteiden valmistettavuutta innovaatioilla pysytaian
parantamaan. Emme ole ndhneet vield kaikkia tuotteita. Uusista tuotteista hyva esimerkki on
plus-maito, josta kehonrakentajat saavat edullisemmin proteiinia kuin tavallisesta maidosta.
Ravinnon ravitsemuksellinen puoli on otettava huomioon. On téirkei tietdd, mitd Itd-Suomen
yliopisto ja esim. Valio ajattelevat ndistd kysymyksistd ja mitd voidaan yhdessd tehda?

Suomi on osa eurooppalaisia elintarvikemarkkinoita, jotka ovat suhteellisen suuret markkinat.
Uusia pienid trendeja ovat ldhiruoka, jonka markkinat Suomessa ovat pienet, luonnonmukai-
set jalostetut elintarvikkeet, lahiruokaravintolat. Pohjois-Savon ei kannata eikd maakunta voi
ratkaista bulkilla maailman ruokapulaa. Maailman ruokapula voi vihentédd tuontikilpailua Eu-
roopasta Suomeen, jos maailmanmarkkinat muuten toimivat. Mahdollisuutemme ovat bran-
dituotteet ja niche-markkinat, jotka voivat perustua esimerkiksi kansantautien tutkimukseen.

Pohjois-Savon vahvuutena on viljelijoiden nuoruus ja investoinnit tehokkaisiin navetoihin.
Normaali lehmdmaérd uusissa navetoissa on jo 40 tai 80 lehmaa (lypsyautomaatin kapasiteetti
on 40 lehmadid). Osaamisalueita ovat Itd-Suomen yliopiston terveys- ja elintarvikeosaaminen,
ladke- ja ravitsemustutkimusyritykset sekd maitopohjainen elintarviketuotanto. Pellot ja ruu-
an raaka-aineet ovat puhtaita. Heikkoutena ovat uusiyrittdjyyden puute sekd Suomen kylmat
luonnonolosuhteet ja kaukainen sijainti.

Uusina uhkina voidaan pitdd my0s erilaisia ddriaineksia, jotka yksipuolistavilla dieeteilld voi-
vat aiheuttaa terveysongelmia, esimerkkind karppaus. Funktionaalisten elintarvikkeiden ke-
hitysta hdiritsee regulaation kiristyminen EU:ssa. Kireét osoitusmenettelyt ja vaativat hyvak-
symisprosessit nostavat funktionaalisten elintarvikkeiden kehityskustannukset niin korkeiksi,
ettd ne uhkaavat tuotannon kannattavuutta.

Keskustelussa nostettiin esille my6s maitokiintiéiden poistuminen, mikd toteutuu vuonna
2015. Arvion mukaan tdma lisdd tuotantoa erityisesti suurilla tuotantoalueilla kuten Saksassa,
Alankomaissa ja Tanskassa. Lisdantyva tuontikilpailu, esimerkiksi voissa ja juustoissa, alentai-
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si maidon hintatasoa Suomessa, mika johtaisi uusinvestointien laiminly6tiin ja mahdollisesti
luopumisiin. Mahdollisuus maksaa kansallista tukea, on erds ratkaisu tuotannon pysymiseen
kilpailukykyisena.

Pohjois-Savon mahdollisuudet voivat liittyd funktionaalisuuteen, jos ravinto, geeniperimi ja
terveyden edistiminen pystytdan yhdistiméan. Valmistettavuuden helppous ja sdilyvyys ovat
tuotannon ja jakelun kannalta tarkeitd. Erityisesti mahdollisuuksia on maitoon perustuvilla
huipputuotteilla. Elintarviketeollisuuden, ravitsemus- ja terveystieteen seki laakekehityksen-
ja diagnostiikkayritysten yhteisty6 avaa uusia tuotemahdollisuuksia.

Erikoiselintarvikkeet ovat mahdollisuus, jos lddkkeellisid ominaisuuksia esimerkiksi kansan-
sairauksien ehkiisyssd, voitaisiin hyodyntda ilman, ettd tuotteet olisivat funktionaalisia elin-
tarvikkeita. Parannetaan elintarvikkeiden ominaisuuksia esimerkiksi ottamalla jotain pois,
jolloin jéljelle jaavat komponentit ovat kuitenkin puhtaita luonnontuotteita. Menndanké néin
harmaalle alueelle? Ravinnolla on vaikutuksia esim. verenpaineeseen tai diabetekseen. Testa-
taan luonnonlddkkeitd ldaketieteellisin keinoin (esim. diabetes-rotat). Tuotetaan tietoa ter-
veellisistd elintarvikkeista. Vahvat merkit antavat kuluttajalle tietoa ja luottamusta seki tuo-
tannolle suojaa, esimerkkeind plus-maito ja gefilus. Ladkkeiden ja elintarvikkeiden vililld on
kilpailua - monesti elintarvikkeella on suotuisampi vaikutus terveyteen kuin ladkkeella.

Funktionaalisissa elintarvikkeissa mahdollisuuksia on niilld tuotteilla, joihin voidaan liittaa
selvd tutkimukseen perustuva terveysvéittdma ja niitd, joilla muuten ajatellaan olevan positii-
visia vaikutuksia. Missd menee tdman harmaan vyohykkeen raja? EFSA:n uusista terveysvait-
tamien kriteereistd on saatava luotettavaa tietoa.

Biolddkeklusteri

Ladkealan regulaatio on kaksijakoinen. Perinteinen valvonta on vuosien saatossa tasaisesti
tiukentunut, mutta sithen on my®6s lisdtty kehitystd kannustavia oikoteitd kuten Orphan drug
-tyyppinen nopeutettu ja pitemmén suojan antava lupamenettely. Luvitusta vield monimut-
kaistavat hintaregulaatio sekd kustannus-vaikuttavuus-arvioinnit, jotka voivat erota huomat-
tavastikin eri markkina-alueilla - esimerkiksi Euroopassa kustannus-vaikuttavuus-tarkaste-
lulla on kyettdvé osoittamaan ladkkeen kokonaishy6dyllisyys, kun taas Yhdysvalloissa kustan-
nus-vaikuttavuusarvioinnit ovat luvituspaatoksissa kiellettyja.

Useat ladkeyhtiot pyrkivat siirtimdén tuotteitaan laitekategoriaan, koska siind luvitusprosessi
on sekd EU-alueella ettd Yhdysvalloissa huomattavasti kevyempi. Tama ero seki luvituksessa
ettd hintaregulaatiossa tekee laitekehityksen liiketoimintalogiikasta varsin erilaisen ladkekehi-
tykseen verrattuna, joskin myds laiteregulaatio on selkeisti tiukkenemassa.

Kirjavien kdytdnt6jen hallinta on pienelle ja keskisuurelle yrityksille kdytdnndssa lahes mah-
doton tehtdva sen vaatimien erityisosaamisen ja resurssien johdosta. Suomalaisten lddkeyhti-
oiden on siten seka loydettava paikkansa maailman arvoketjussa ettd kyettdva luovimaan eri
markkinarealiteettien mukaisesti esimerkiksi partneroituen jo tuotteen varhaisessa kehitys-
vaiheessa suurempien yhtididen kanssa — samalla oppien ja omaksuen toimintaansa arvoket-
jun seuraavien osien taitoja.
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Viesto ikddntyy ja dementia yleistyy, mielenterveyden ongelmat kasvavat samoin kuin ndiden
hoito ladkkeilld lisaantyy. Kysynta tehokkaille ja erityisesti kustannuksia leikkaavalle ladkehoi-
dolle tulee kasvamaan. Tdman seurauksena personoitu lddkehoito vanhoilla ladkkeilld yleistyy,
miki tulee vahvasti korostamaan mm. diagnostiikan merkitystd osana ldakehoitoa; todenna-
koisesti myos kotidiagnostiikkaan tullaan panostamaan yhd enemmin. Ladkeklusterin sijasta
pitdisi oikeammin puhua lddkehoitoklusterista.

Laakehoitoklusterin siteet alueen yliopistotutkimukseen luovat pohjan ladkeinnovaatioille. Jo-
pa niin, ettd alueen vahvaan tutkimusosaamiseen nihden Pohjois-Savoon voisi olettaa synty-
van yrityksid nykyistd enemman. On kuitenkin muistettava, ettd merkittaville osalle tutkijois-
ta kaupallistaminen ja rikastuminen eivit ole riittdvid kannustimia yrittdjyyteen. Alan kayt-
toon tulisi siis saattaa [ulkopuolista] liiketaloudellista ja riskirahoitusosaamista.

Ruotsi ja Tanska ovat osoittaneet, ettd tukea voidaan hakea muualta kuin tutkijoilta. Mutta
kummassakin maassa on vahva vanha lddketeollisuus, ja olosuhteet siten erilaiset. Suomeen
tulisi 16ytda oma malli.

Vaatimus biolddkeklusteriin sijoittamisen pitkajénteisyydestd yllatti vuosituhannen alussa se-
ka julkiset ettd yksityiset pddomasijoittajat — ndin kdvi Suomen ohella myos useimmissa muis-
sa lansimaissa. Nyt ymmaérramme, ettd kyse ei ole matkapuhelimen kaltaisesta kehitystyosta,
joka voi parhaimmillaan kestdd jopa vain 3 kuukautta. Lidkkeen kehittdminen kliinisine tut-
kimuksineen vie yli 10 vuotta.

Pohjois-Savon toimijat ovat ilmaisseet alueella olevan puutteita riskirahoitusosaamisessa, mi-
ka liittynee toiseen ilmaistuun ongelmaan eli siihen, ettd yksityistd riskirahaa on alueelle vaikea
saada. Jailkimmainen on yleisempi suhteellisesti perifeeristen alueiden ongelma: kansainvalis-
ten suuryhtiéiden Suomen yksikot kertoivat, ettd heidan on tyypillisesti kyettdva tarjoamaan
arvoltaan 15 % arvokkaampia hankkeita kuin paakonttoria ldhempéni olevien yksikoiden - ja
Yhdysvaltain kolmannella biokeskuksella, Illinois’lla, on vaikeuksia houkutella alueelleen ris-
kirahoittajia, koska Chicago sijaitsee "syrjdssa’”.

Laakkeen kehitys ja erityisesti markkinointi ovat kalliita. Varhaisvaiheen ladkekehityshank-
keiden nettonykyarvo voi usein olla jopa negatiivinen, kun taas mydhempien kehitysvaiheiden
hankkeilla voi olla huomattavakin tuottopotentiaali. Tama asettaa erityisen haasteen Suomen
julkiselle sektorille: on 16ydettdva oikea riskien jakokulma julkisldhtdisen toimijan ja yksityi-
sen rahoituksen vilille. Voidaan my®s kysy4, tulisiko Suomen pienend perifeerisend taloutena,
jolta puuttuu Big Pharma -tukiteollisuus, hakea erivapauksia EU:n vahvasti ohjaavasta ja ra-
joittavasta julkisen tuen sadntelysta.

Pohjois-Savon lddkeklusterilla on erityisid vahvuuksia, joita on selostettu tarkemmin sivuilla
58-63. Pohjois-Savossa on jo joukko yrityksid, joiden omistajille ja vetdjille on kertynyt vah-
vaa yrittdjyyskokemusta ja jotka ovat saavuttaneet myos taloudellista menestystd. Naiden poh-
jalta esitimmekin sivuilla 81-84 tulevaisuuden visioita alueen kehittamiseksi edelleen. Lisak-
si sivulla 62 on professori Seppo Yla-Herttualan 11.6.2012 Kuopiossa pitdiman esitelmédn poh-
jalta kirjoitettu erikoistarkastelu Kuopion biolddkeklusterin tulevaisuuden mahdollisuuksista,
vastineena ohjausryhman jalkikdteen arvioituna ehka turhan synkkédan keskusteluun.
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3 Pohjois-Savon klusterit ja niiden kehitysnakymat

Pohjois-Savon yritysten liikevaihto vuonna 2011 oli 9 919 miljoonaa euroa, josta teollisuuden
osuus oli vajaa kolmannes, 3 262 miljoonaan euroa. Liikevaihto oli jo 400 miljoonaa suurem-
pi kuin vuonna 2007 ja 95 prosenttia enndtysvuoden 2008 tasosta. Suurin toimiala oli metal-
lin, metallituotteiden ja koneiden seka laitteiden valmistus, 1 073 miljoonaa euroa. Metsite-
ollisuuden liikevaihto oli lahes samaa luokaa 1 028 miljoonaa euroa, josta sahatavaran, puu-
tuotteiden ja huonekalujen valmistus oli 548 miljoonaa euroa sekd paperin ja paperituotteiden
valmistus sekd painaminen 480 miljoonaa euroa. Elintarviketeollisuus on kolmanneksi suurin
teollisuudenala 465 miljoonalla eurolla. Néihin toimialoihin perehtyvain seuraavissa luvuissa
tarkemmin. Lisaksi tarkasteltavaksi otetaan biolddkeklusteri, joka edustaa maakunnan tulevai-
suuden lupausta. Alla olevassa taulukossa on toimialojen liikevaihto tarkemmin.

Kuopion seutukunta on dominoiva verrattuna Yla-Savon ja Varkauden seutukuntien liike-
vaihtoon ja varsinkin Koillis-Savon ja Sisd-Savon elinkeinoelimaltdan ohkaisiin seutukuntiin.
Kuopion seutukunnan osuus on lihes puolet Pohjois-Savoon aluetaloudesta. Toisaalta seka
Yla-Savon tehdasteollisuuden liikevaihto (1 167 miljoonaa euroa) ettd Varkauden tehdasteol-
lisuus (1 000 miljoonaa euroa) ovat suuremmat kuin Kuopion seutukunnan tehdasteollisuus
(liikevaihto 864 miljoona euroa). Yld-Savon seutukunnassa sijaitsee liikkuvien tyokoneiden
valmistus, mekaanista metsiteollisuutta ja elintarviketeollisuutta. Varkauden seutukunta puo-
lestaan on energiateknologian valmistuksen keskus ja sellun ja paperin tuottaja. Kuopion seu-
tukunnassa liikevaihtoa syntyy palveluista. Teollisuutta edustaa isoimpina yksikkona Siilinjér-
ven kaivoksen yhteyteen syntynyt apatiitin jatkojalostus sekd Savon Sellun kartonkiteollisuus.

Taulukko 2  Viennin osuus Pohjois-Savon teollisuustoimialojen liikevaihdosta

Pohjois- Osuus Koko maan Pohjois- Viennin
Savon liike- vienti, Savon osuus osuus koko
vienti, vaihdosta milj. eur maan liike-
milj. eur vaihdosta
Teollisuus 1711 52,5% 66 206 2,6 % 49,6 %
Sahatavaran, puutuotteiden ja
huonekalujen valmistus 224 40,9 % 2174 10,3 % 29,9 %
Paperin ja paperituotteiden
valmistus, painaminen 359 74,9 % 10 048 3,6 % 64,8 %
Kem., ei-miner. tuotteet, kumi,
muovi, lddkeaineet, laakkeet 23 39,8 % 1196 1,9 % 45,9 %
Metallin, metallituotteiden,
koneiden ja laitteiden valmistus 824 72,9 % 19 745 4,2 % 62,8 %
Koko metalli 866 68,8 % 40079 2,2% 57,5%
Sahkotekninen valmistus 20 26,3 % 18 683 0,1 % 53,7 %
Muu teollisuus 169 67,0 % 11007 1,5 % 47,5 %

Lahde: Pohjois-Savon liitto ja Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus, Pohjois-Suomen aluetalouskatsaus,
Kevat 2012.
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Taulukko 3  Pohjois-Savon aluetalouden suurimpien toimialojen liikevaihto

Pohjois-  Osuus alueen Liikevaihdon Koko maan Pohjois-

Savon liike- liike- vuosikasvu liikevaihto, Savon osuus
vaihtov. 2011, vaihdosta v.2001-2011 milj. eur maan liike-
milj. eur vaihdosta
Kaikki toimialat 9919 100 % 3,5% 386 756 2,6 %
Teollisuus 3262 33% 2,3% 133415 2,4 %
Kaivostoiminta ja louhinta 55 1% 0,0 % 1730 32%
Elintarviketeollisuus 465 5% 2,4 % 10612 4,4 %
Sahatavaran, puutuotteiden ja
huonekalujen valmistus 548 6 % 22% 7272 7.5 %
Paperin ja paperituotteiden
valmistus, painaminen 480 5% 2,1 % 15516 3,1%
Kem., ei-miner. tuotteet, kumi,
muovi, ladkeaineet, ladkkeet 58 1% 7,9 % 2603 2,2 %
Metallin, metallituotteiden,
koneiden ja laitteiden valmistus 1130 11 % 57 % 31418 3,6%
Koko metalli 1259 13% 5,6 % 69 705 1,8 %
Sahkotekninen valmistus 76 1% 43 % 34766 0,2 %
Kulkuneuvojen valmistus 52 1% 2,1 %
Muu teollisuus 252 3% 1,5% 23192 1,1%
Koneiden ja laitteiden korjaus,
huolto ja asennus 132 1% -0,3% 2155 6,1 %
Kuljetus, varastointi, posti- ja tele-
lilkenne seka kustannustoiminta 588 6% 41 % 31951 1,8 %
Tietojenkasittelypalvelut 146 1% 5,6 % 6 850 2,1 %
Rakentaminen + ei-metallisten
mineraalituotteiden valmistus 1073 1% 6,3 % 30137 3,6%
Tukku- ja vahittaiskauppa 3160 32% 2,8 % 125087 2,5%
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 211 2% 3,0% 5835 3,6 %
Rahoitus- ja vakuutustoiminta,
kiinteistoala 144 1% 6,0 % 5752 2,5%
Yrityspalvelu (KIBS) 231 2% 7,0 % 11875 1,9 %

Julkinen hallinto, koulutus ja
muut palvelut 122 1% 6,4 % 6018 2,0%

Lahteet: Pohjois-Savon liitto ja Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus, Pohjois-Suomen aluetalouskatsaus,
Kevat 2012.
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Maakunnan kilpailukykyisid aloja voidaan arvioida ainakin kolmella mittarilla:
1. Viennin osuudella liikevaihdosta, mika kuvaa menestymisté vientimarkkinoilla.
2. Maakunnan osuudella kunkin toimialan jalostusarvosta koko maassa.
3. Maakunnan osuudella kunkin toimialan tyollisyydestd koko maassa.

Pohjois-Savon teollisuuden liikevaihdosta vientiin menee ldhes 53 prosenttia, kun koko maas-
sa osuus on hieman vajaat 50 %. Paperista ja paperituotteista vieddan 75 % ja koneista ja lait-
teista 73 %, mitkéd ovat selvésti suuremmat kuin koko maassa. Sahatavarasta ja puutuotteista
Pohjois-Savo vie yli 10 prosenttia maan koko viennistd. My®6s siind pohjoissavolainen teolli-
suus on vientisuuntautuneempaa (41 %) kuin maan teollisuus keskimaérdin (30 %). Liikevaih-
doissa on kertautuvaa liikevaihtoa, joten todelliset vientiosuudet eivit ole ndin suuria, mutta
tulokset kertovat suuntaa.

Kuvioissa 11 ja 12 on Pohjois-Savon erikoistumista tarkastelu tuotannon ja tydllisyyden avul-
la. Erikoistumista on tarkasteltu vuoden 1990, 2000, 2010 ja 2016 TEM:n Toimiala On-linessa
olevan ETLAn laatiman aluetalouden ennusteen mukaan'2. Erikoistumista tarkastellaan RCA-
indeksin (The revealed comparative advantage) avulla. Jos indeksi saa arvon 2, kuten on laita
puutavarateollisuudessa, tarkoittaa tdima sitd, ettd Pohjois-Savossa toimiala on tuotannon ar-
vo-osuudella mitattuna kaksinkertainen verrattuna siihen, miti se on koko maassa. Muita kil-
pailukykyisié aloja ovat metsdtalous (2,5 vuonna 2010), kaivannaistoiminta (indeksi arvo yli
3) ja terveys- ja sosiaalipalvelut (1,5). Koneteollisuus on kahden viimeisen vuosikymmenen
aikana kohentanut asemiaan, ja kehitys jatkuu ennusteen mukaan (indeksi 1,5). My6s Tevana-
ke-teollisuus on kilpailukykyinen, mika johtuu sellu- ja paperikoneiden teknisten tekstiilien
tuotannosta.

Erikoistuminen tyollisyydessd kuvastaa toimialan kdyttimia tyovoimaresursseja. Tulokset ovat
samansuuntaisia kuin tuotannon erikoistumisessa. Maa- ja metsdtalous, Tevanake- ja puuta-
varateollisuus sekd koneenrakennus tyéllistavat suhteessa enemmén kuin on ndiden toimialo-
jen osuus koko maan tyodllisyydestd. Myos rakentamisessa, koulutuspalveluissa ja sosiaali- se-
ka terveydenhuollossa on sama tilanne. Merkittavd poikkeus on kaivannaistoiminnassa jossa
tyollisyyden erikoistuminen on ldhes kokonaan havinnyt. Tami johtunee suurimman tyénan-
tajan Siilinjarven kaivoksen tuotannon automatisoinnista ja urakoinnin kasvusta, jolloin osa
ty6voimasta tilastoidaan muille toimialoille.

Kuvioista 11 ja 12 voidaan todeta, ettd Pohjois-Savo on "alikehittynyt” informaation ja vies-
tinnan ty6tehtavissd, liike-elimén palveluissa, kulkuneuvoteollisuudessa, kemianteollisuudes-
sa sekd elektroniikkateollisuudessa. Kulkuneuvoteollisuudessa toki on pohjoismaiden mark-
kinajohtaja Bella-Veneet, mutta se ei yksin riita. Elektroniikkateollisuuden RCA-indeksit eivit
kuvaa koko totuutta, koska liikkuvat tyokoneet sekd metsiteollisuuden ja energiantuotannon
teknologia, jota maakunnassa tuotetaan, pitdvit sisalladn erittdin paljon ns. sulautettua elekt-
roniikkaa ja dlya.

Tilastollisen tarkastelun pohjalta voidaan siis pitdd hyvin perusteltuna sitd, ettd olemme valin-
neet metsiklusterin ja teknologiateollisuuden tarkastelun kohteeksi. Myos maa- ja elintarvike-
talous tuovat maakuntaan merkittavié tuloja, ja niissa on kilpailukykyd niin tuotannon arvon
kuin ty6voimaresurssien perusteella.

2 ETLAn aluetalouden ennusteet on laatinut Olavi Rantala.
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Kuvio 11 Pohjois-Savon toimialojen erikoistuminen tuotannossa verrattuna
koko Suomeen
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Lahteet: Tilastokeskus, TEM:n toimiala On-line ja Olavi Rantala, ETLAN aluetalouden ennusteet.

Kuvio 12 Pohjois-Savon toimialojen erikoistuminen tyollisyydessa verrattuna
koko Suomeen
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Lahteet: Tilastokeskus, TEM:n toimiala On-line ja Olavi Rantala, ETLAN aluetalouden ennusteet.
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3.1 Metsaklusteri

Pohjois-Savon metsdteollisuuden tuotevalikoima on suhteellisen laaja. Isoimmat yksikét ovat
kemiallisessa metsdteollisuudessa, mutta mekaanisessa metséteollisuudessa yrityksid ja tuo-
tantolaitoksia on huomattavasti enemman. Niiden tuotanto onkin hallitsevammassa asemassa
Pohjois-Savossa kuin maassa keskimdédrin. Metséiteollisuuden perusta on voimakas metsita-
lous. Se tuo enemman tuloja maakuntaan kuin maatalous. Raakapuuta riittdd vietdviksi maa-
kunnan ulkopuolellekin.

Isoimmat kemiallisen metsateollisuuden yksikot ovat vield supistusten jalkeenkin Stora Enson
Varkauden tehtaat, jotka tuottavat hienopaperia ja sellua. Varkauden tehtaat tuottavat myos
uusiutuvaa energiaa sellutuotannon yhteydessa. Kuopiossa toimiva Power Flute Oyj:n Savon

Taulukko 4  Pohjois-Savon metsateollisuuden henkildstoltadn suurimpia yrityksia
vuonna 2010

Kunta Henki- Liike- Kdytto- Oma-  Pdd-  Liike-  Tase,
l6stod  vaihto, kate, varai- oman voitto, milj.
milj. % suus, tuotto, % eur
Yritys eur % %
Stora Enso Oyj Varkaus Mills* Varkaus 310
Stora Enso Publication Papers Oy Ltd*?® Helsinki 490 397 -4,1 39,2 -141 -7.1 211
Varkaus® 163
Keitele Timber Oy* Keitele 170 83 9,4 28,2 11,4 5,7 55
Keitele Forest Oy* Keitele 67
Keitele Engineered Wood Oy* Keitele 45 28 20 4,5 423 173 17
Karelia-Upofloor Oy Kuopio 204 51 -11,8 40,6 -6,3  -21.2 150
Savon Sellu Oy (om. Powerflute Oyj) Kuopio 193
Finndomo Oy (Omatalo Oy jatkaa) Sonkajarvi 172
Sepa Oy Keitele 110 17 17,3 67,5 20 10,1 11
Bong Suomi Oy Kaavi 101 15 10,9 38,5 2,8 2,8 32
Savopak Oy Varkaus 87 13 10,5 68,8 25,9 8,2 5
Tornator OY Varkaus 48
Oy Finland Laminated Timber Ltd Suonenjoki 49 33 22,7 33,8 51,3 21,7 21
ER-Saha Oy Kuopio 49 29 15 62 22 11,6 26
Oy Lunawood Ltd lisalmi 49 6 8,1 31,8 11,3 56 10
Hartman-Varkaus Oy Varkaus 48 7 16,5 66 23,6 11,6 3
lisalmen Sahat Oy lisalmi 46 15 8,6 23,4 9,2 4,3 13
lisveden Metsa Oy Suonenjoki 40 23 4,4 63,9 6,3 24 12
Varkauden Puu Oy Varkaus 30 4 8,5 73 40,4 6,7 1
Keski-Suomen Puukympit Oy Kuopio 28 4 13,7 -26,4 12,1 6 2
Lameco LHT Oy Varpaisjarvi 20 6 4,1 18,8 3,3 1,2 3
Oy Morehause Ltd Rautalampi 20 3 7,6 21,9 12,8 5,2 2
Kiurutimber Oy Kiuruvesi 15 5 2,3 -11,6 0,6 0,2 2
Puutavaraliike Tauno Rdsanen Oy Tuusniemi 14 4 1,9 -8,7 -5,7 -3,1 2

* Perakkaiset yritykset samaa konsernia. ?Koko yritys. ° Toimipaikka.
Lahteet: Asiakastieto Oy ja Tilastokeskus, yritysrekisteri.
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Sellu tuottaa korkealaatuista kartonkia hedelma- ja vihanneslaatikoihin ja elektroniikan pak-
kaamiseen. My6s Juankosken kartonkitehdas on aloittanut toimintaansa Stromsdal Oyj:n kon-
kurssin jalkeen uuden omistajan voimin.

Mekaanisen metsdteollisuuden suurin keskittyma on Keitele Group, johon kuuluu puunhan-
kintaa, saha ja liimapuutehdas. Naapurissa Sepa Oy valmistaa kattoristikoita. Mekaanisen
metsiteollisuuden yritysryppditd on myds Suonenjoella ja Iisalmessa. Suonenjoella Iisveden
Metsa Oy sahaa puutavaraa ja Finland Laminated Timber valmistaa liimapuupalkkeja. Iisal-
messa sahatavaraa sahaa lisalmen Sahat Oy ja limpdpuuta valmistaa Lunawood Oy.

Puusta valmistetaan muitakin lisdarvotuotteita. Karelia-Upofloor Oy valmistaa parketteja,
Varkauden Puu Oy listatuotteita, Keski-Suomen Puukympit Oy kattoristikoita, Lameco LHT
Oy liimapuupalkkeja ja lamellihirsid, Puutavaraliike Tauno Résdnen kuivaa ja hoylaa puutava-
raa. Finndomon puutalotuotantoa Sonkajarvelld jatkaa yritysjérjestelyn jalkeen Omatalo Oy.
Konttimittoihin perustuvia erikoistiloja valmistaa Morehouse Oy.

Metsiteollisuuden tuotteita jatkojalostavat Bonk Suomi Oy, Savopak Oy ja Hartman-Varkaus
Oy. Bonk Oy tekee mm. kirjekuoria massapostituksiin ja erilaisia kuluttajapakkauksia. Savo-
pak valmistaa erikoispakkauksia, vanerilaatikoita, -salkkuja ja -kontteja, kuormalavoja ja kul-
jetusalustoita yms. teollisuuden tuotteiden vientipakkauksiksi.

Perustan metsiteollisuudelle muodostavat runsaat metsdvarat. Puun hankintaa varten metsa-
teollisuuden konserneilla on maakunnassa omat organisaationsa. Lisdksi puuta hankkivat it-
sendiset sahayhtiot ja mm. Vapon ja Power Fluten omistama Harvestia Oy. Tornator Oy, jo-
ka omistaa 600 000 hehtaaria metsdd Suomessa, on tirked puun tarjoaja. Ndmé organisaatiot
tyollistavit merkittdvin madrdn metsidkoneyrittdjid ja metsureita sekd puutavaran kuljettajia.

Metsiteollisuus tuottaa bioenergiaa omaan ja ymparéivan asutuksen tarpeisiin esimerkiksi Var-
kaudessa ja Juankoskella. Lisdksi metsiteollisuus myy biopolttoaineita, joita kdytetddn kunnal-
lisissa ja yksityisissd voima- ja lampolaitoksissa. Uusi kehitysvaihe on biodljyteollisuus. Stora
Enso ja Neste Oil kehittivit liikenteen polttoaineita Varkauden koetehtaassa. Green Fuel Nordic
Oy ryhtyy valmistamaan kolmessa yksikossd, joista ensimméinen valmistuu lisalmeen, pyro-
lyysioljyd Honeywellin konseniyhtién Envergent Technologiesin teknologialla. Suomen Honey-
well, joka sijaitsee Kuopiossa, on globaalissa vastuussa Honeywellin bioenergialiiketoiminnasta.

Metsiteollisuuden kehitysmahdollisuuksia

Pohjois-Savossa metséiklusterilla on hyvid kehitysmahdollisuuksia. Etlatiedon tutkijaryhma
suosittaa seuraavia etenemisteita:

o Metsaklusterista Savossa voi kehittyd biometsaklusteri. Ensimmainen tavoite aloittaa
laajamittainen biodljyn tuotanto, johon Green Fuel Nordic on jo ryhtynyt mairatietoi-
sesti. Biodljyilld voidaan korvata raskaan poltto6ljyn kulutus Suomessa energiantuotan-
nossa ja sitd voidaan laajamittaisesti ryhtya viemaan.

e Pidemmilld tahtdimelld Itd-Suomen yliopiston, Metsdklusteri Oy:n ja metsiteollisuu-
den sekd muiden teollisuudenalojen (biomuovinvalmistus, lidkkeet, elintarvikkeet) yh-
teistyoné on kehitettdva perusta vield pidemmalle jalostetulle metsébioklusterille.

¢ Mekaaninen metsiteollisuus on Pohjois-Savon metsiteollisuuden toinen kasvualusta.
Puuraaka-aine on korkealaatuista ja monipuolista. Tydvoimaa, osaamista sekd pddomia
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on saatavilla, joten nykyista jatkojalosteiden (esim. liimapuupalkit, massiivipuu, [ampo-
puu) tuotantoa voidaan laajentaa uusiin tuotteisiin. Ryhtid uusien tuotteiden kehittdmi-
selle antaisi puukerrostaloklusterin kehittimisprojekti.

Metsiteollisuuden kehittimiseen on liitettdva teknologian kehitys. Kasvavia teknologia-alu-
eita ovat erityisesti puun keruun laitteet sekd laitteet, joilla puu saadaan sopivaan muotoon
energiantuotantoa varten, kuljetusteknologia, poltto-, kaasutus- ja pyrolyysiteknologia. Tek-
nologian kehitys on liitettava tallakin alalla osaksi asiakasalan kehitystd. Naihin palataan tek-
nologiateollisuuden yhteydessa.

Seuraavassa on tarkasteltu tarkemmin biodljyjen tuotantomahdollisuuksia sekd tehty ehdotus
siitd, mitd puukerrostaloklusteri voisi olla ja miten sen voisi toteuttaa.

Suomesta biodljyvaltio ja Savosta sen syddn

Metsiteollisuuden perinteisen tuotantosuunnan sellu- ja paperiteollisuuden ajauduttua ky-
synndn pienentyessd kriisiin, bio6ljyjen tuotanto on varteenotettava vaihtoehto. Biodljyjen
valmistuksessa Savossa on otettu melkoinen harppaus, kun Green Fuel Nordic Oy perustet-
tiin. Yhti6 ilmoitti alkuvaiheessa rakentavansa kolme biodljyjalostamoa, joista ensimmadinen
aloittaa toimintansa jo vuoden 2013 aikana Iisalmessa. Kolmeen 6ljynjalostamoon investoi-
daan yhteensd 150 miljoonaa euroa.

Avain biodljyn tuotantoon on Green Fuel Nordicin yhteistyésopimus Honeywellin konserniyh-
tion Envergent Technologiesin kanssa RTP™-teknologian kidyttimisestd Suomeen rakennetta-
vissa dljynjalostamoissa. Teknologia on testattua. Yhdysvalloissa ja Kanadassa toimii jo useita
laitoksia talla teknologialla. Laitokset ovat myos kannattavia nykyiselld bioenergian hintatasolla.

Yhden biojalostamon investointi maksaa 50 miljoonaa euroa. Sen tyollistavé vaikutus on 100
henkil6d. Raaka-ainetta, metséstd saatavaa biomassaa laitos kuluttaa 350 000 m®. Télld pysty-
tdan tuottamaan 90 000 tonnia biodljya. Tuotanto vastaa 20 000 omakotitalon energiantarvet-
ta vuodessa.

Kolmen biojalostamon yhteenlaskettu kapasiteetti on 270 000 tonnia bio6ljyd, jonka tuotan-
toon kdytetddn noin miljoona kuutiota metsdstd saatavaa puupohjaista biomassaa vuodessa.
Bio6ljyn kokonaistuotanto vastaa 60 000 omakotitalon yhden vuoden energian kulutusta.

Koko kansantalouden tasolla Suomessa raskasta polttodljyd kulutetaan vajaa 1 miljoona ton-
nia. Noin 1,8 miljoonaa tonnia biodljya vuodessa vastaa yhden vuoden raskaan polttodljyn
kulutusta Suomessa. Raaka-aineen tarjonta ja biodljyn tulevaisuuden tarve mahdollistavat 20
biojalostamon rakentamisen Suomeen. Raaka-ainetta tarvittaisiin 7 miljoonaa kuutiota vuo-
dessa, mika ei ole ongelma.

Metsit kasvavat noin 100 miljoonaa kuutiometrid vuodessa. Vuonna 2011 Suomessa kaytettiin
raakapuuta noin 71 miljoonaa kuutiometrié eli sama maara kuin vuotta aikaisemmin. Metsa-
teollisuuden raakapuun kdytto oli 62 miljoonaa kuutiometrid. Energiantuotantoon raakapuuta
kului 9 miljoonaa kuutiometrid, miké oli 7 prosenttia enemman kuin vuonna 2010.
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Suuren mittakaavan hankkeet

UPM-Kymmene Corporation, NSE Biofuels Oy Ltd ja Forest BtL Oy aikovat rakentaa puupoh-
jaiseen raaka-aineeseen perustuvat biopolttolaitokset, joiden investointikustannukset ovat n.
500-600 miljoonaa euroa laitosta kohti. NSE Biofuels on Stora Enso Oyj:n ja Neste Oil Corpo-
rationin perustama yritys. Forest BtL Oy on Metsiliitto Groupin ja Vapo Oy:n omistama yhtio.

EU rahoittaa jokaisessa jasenvaltiossa vahintdan yhtd ja enintdan kolmea biopolttolaitoshan-
ketta. Hankeen rahoituksessa ei edellytetd valttamattd kotimaista julkista rahoitusta. Komissi-
on rahoitus voi kattaa 50 % uuden teknologian kustannuksista.

Metsiteollisuuden hankkeista mahdollisesti kaksi toteutetaan Suomessa ja yksi ulkomailla
edellyttden, ettd ne saavat tukea. Yksikddn niistd ei ndytd tulevan Pohjois-Savoon - eiki to-
dennikaisesti niin ldhelle, ettd laitos tukeutuisi Pohjois-Savon metsdvaroihin. NSE Biofuels
Oy Ltd:n koelaitos rakennettiin Varkauteen, mutta tdysmittainen laitos rakennetaan jonne-
kin muualle Stora Enson tuotantolaitoksen yhteyteen. Koelaitos yhdistettiin Varkauden teh-
taan energiainfrastruktuuriin. Laitoksen tuottaman kaasun mééra vastaa noin 4 300 kotitalou-
den limmittdmiseen tarvittavaa energiamaaraa ja vahentda paikallisia kasvihuonekaasupais-
toja merkittavasti.

Nopea etenemistie

Pyrolyysiteknologialla on monia etuja verrattuna metsiteollisuuden kaavailemiin laitoksiin,
josta syystd siihen perustuvat laitokset voisivat muodostaa Suomessa biodljyjen mittavan tuo-
tantoverkon:
¢ Laitosten pienen koon vuoksi ne muodostavat hajautetun verkoston, jolloin seka raaka-
aineen ettd biodljyn kuljetuskustannukset saadaan optimoitua.
o Laitokset hyddyntavit paikallisia puujakeita (esimerkiksi sahojen puruja, haketta, kuo-
ria, hakattavaa energiapuuta harvennushakkuista, metsatahteita).
o Tuotettu pyrolyysioljy voidaan kdyttda esimerkiksi paikallisten laitosten energiatarpei-
siin (esimerkiksi sahatavaran kuivatukseen) tai kunnallisissa energialaitoksissa.
e Pienemmain koon ja paikallisen tarpeen vuoksi ne ovat helpommin rahoitettavissa.
e Liséksi teknologia on jo kaupallisesti koeteltu ja valmis tuotantoon.
o Vihirikkisyytensé ansiosta pyrolyysioljy alittaa jo Itimeren uudet vuonna 2015 voimaan
astuvat tiukat rikkirajat ja energialaitoksille sddadetyt paastomaardaykset. Ndin ollen se
luontaisesti voisi korvata raskaan polttodljyn ja padstd kevyen polttodljyn hintatasolle.

Pohjois-Savo, mutta myds Eteld-Savo, Pohjois-Karjala ja Keski-Suomi ovat optimaalisia sijoi-
tuskohteita laitoksille, minkd my6s Green Fuel Nordic on havainnut. Néissd maakunnissa voi-
daan toteuttaa hajautettu raaka-aineen keriily ja asiakkaita 16ytyy omasta takaa. Referenssi-
laitosten myota maakuntien metsdvarojen avulla voitaisiin jopa ryhtyéd rakentamaan vientiin
sopivaa tuotantoa.

Arvioimme, ettd koko Suomen tasolla nykyisen miljoonan litran raskaan polttodljyn tuonti
kotimaiseen kayttoon voitaisiin kokonaan korvata omalla 1.8 miljoonan litran biodljytuotan-
nolla ja vientiin voitaisiin tuottaa jopa kaksinkertainen maara bio6ljyjé eli yhteensd 3.6 mil-
joonaa litraa. Suomesta voisi kehittyd biodljyvaltio ja Savosta sen keskeinen tuotantoalue.
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Tama edellyttdd seuraavaa:

¢ Polttoaineista pitdisi kehittdd myos kolmannen sukupolven eli liikenteen kaytt6on sopi-
via polttoaineita. Tdmaén jalkeen ndille olisi kotimaassa rakennettava jakeluverkko, ml.
satamat.

e Biodljylaadut pitdisi vahintdan EU:n tasolla standardoida niin, ettd niille syntyisivat
kilpaillut markkinat. Maailman suurimpiin kuuluvan moottorivoimalaitostoimittajan,
Wartsilan, mukaan kilpailevien markkinoiden synnyttya energian tuottajat ovat huo-
mattavasti halukkaampia siirtymédan biodljyihin.

e Biodljyjen hintanoteerauksia pitda ryhtyd julkaisemaan sddnnoéllisesti, kuten fossiilisten
6ljyjen hintoja. Puupellettien hintoja julkaistaan jo Itdmeren altaalla.

Pyrolyysioljyteknologia mahdollistaa uusiutuvan energian tuotannon metsiabiomassasta bio-
polttonesteeksi. Lisdksi voidaan tarvittaessa kiyttda esimerkiksi olkea tai heindd. Pyrolyysi-
teknologia tarjoaa nopeasti uuden vaihtoehdon Suomen ainoan merkittavin uusiutuvan luon-
nonvaran, metsibiomassan, paikalliseen hydodyntimiseen. Taloudelliset ja tyollistavit vaiku-
tukset ovat huomattavat Suomessa pitkille tulevaisuuteen. Bio6ljyt tarjoavat myos realistisen
polun Suomelle saavuttaa sovitut tavoitteet uusiutuvan energian tuotannossa vuoteen 2020
mennessa.

Savon puukerrostaloklusteri

Puun osuus Suomen rakennustuotemarkkinoista on noin 30 %. Satsaamalla puukerrostalora-
kentamiseen osuutta voidaan nostaa merkittdvasti. Samalla voidaan luoda yrityksille kasvu-
mahdollisuuksia ja uusille yrityksille markkinarakoja.

Monissa maissa, kuten Ruotsissa, Norjassa ja Isossa-Britanniassa puun osuus kerrostalora-
kentamisessa on kasvanut. Koska puukerrostalojen komponentteja voidaan rakentaa teolli-
sesti sisdtiloissa, rakentamisen laatu on parantunut. Korkea esivalmisteisuusaste ja moduloin-
ti nopeuttavat rakennusprosessia. Puu on myos joustava rakennusmateriaali sallien asiakkaita
miellyttdvid ratkaisuja. Puurakentamisen etuna on myos ekologisuus.

Pohjois-Savossa on merkittdvd madrd “elementtejd” puukerrostaloklusterin synnyttimiseen,
kuten viereisen sivun inventaariomme osoittaa. Raaka-ainepohja ja nykyiset tuotteet suoras-
taan huutavat vield erikoistuneempia tuotteita puukerrostaloon. Voidaan synnyttad puuker-
rostalorakentajien ammattikunta.

Puukerrostaloklusterin synnyttamiseksi tarvitaan prosessi, jossa klusteri saa muotonsa. Sen
alku voisi olla esimerkiksi kunnallisen vuokrataloyhtion muutaman puukerrostalon projek-
ti, joista védhitellen muodostuisi korkeatasoinen kansainvélinen puukerrostaloalue. Tarvitaan
kaunis alue metsédn siimeksestd jarven rannalta, jonne saadaan hyvit liikenneyhteydet luontoa
turmelematta. Tarvitaan arkkitehtikilpailu, jossa ohjeeksi annetaan puun kaytto kerrostalossa
ottaen huomioon paikallinen tuotanto ja sen kehitysmahdollisuudet.

Monia rakennustuotteita vieddan Pohjois-Savosta jo Euroopan maihin. Limpépuulauta on ar-
vostettu rakennusten pinnoitusmateriaali Vilimeren maissa, koska se kestdé sadnvaihtelut. Ja-
panilaiset luottavat pohjoissavolaisten liimapuupalkkien kestdvyyteen ja vélttdvat niilld maan-
jaristystenkin vaurioita. Jos Pohjois-Savo ryhtyy puukerrostalotuotantoon, syntyvit merkit-
tavat markkinat erilaisille lisdarvotuotteille ja palveluille. Puuta, tyovoimaa ja yrityksidkin on
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maakunnassa omasta takaa. Panostuksia tarvitaan innovointiin ja osaamiseen, mutta niitd
syntyy tekemalld. Tarvittavat investoinnit koneisiin ja laitteisiin ovat kokonaisuuteen verrat-
tuna vdhiisid ja parhaassa tapauksessa voidaan rahoittaa kasvavasta kassavirrasta.

Y1l on puhuttu kerrostaloista. Muitakin lupaavia markkinarakoja puurakentamiselle avautuu.
Puuelementtitaloja kdytetddn esimerkiksi véistotiloina, kun mm. kouluja ja pdivikoteja korja-
taan sisdilmaongelmien vuoksi.

3.2 Teknologiateollisuus

Teknologiateollisuus kattaa metallienjalostuksen, kone- ja metallituoteteollisuuden, sdhké- ja
elektroniikkateollisuuden seké kulkuneuvojen valmistuksen ja lisdksi sithen kuuluvat ndiden
alojen teknisen suunnittelun ja konsultoinnin yritykset ja teollisuuden kunnossapidon yri-
tykset. Pohjois-Savossa ovat voimakkaasti edustettuina energiatekninen teollisuus ja liikkuvi-
en tyokoneiden valmistus, jotka kuuluvat kone- ja metallituoteteollisuuteen seka teollisuuden
kunnossapitoyritykset. Maakunnan veneiden ja erikoisajoneuvojen valmistus on osa kulku-
neuvoteollisuutta. Sahko- ja elektroniikkateollisuuden yrityksid on suhteellisen vahan ja me-
tallienjalostusta ei lainkaan.
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Taulukko 5  Pohjois-Savon teknologiateollisuuden henkildstoltaan suurimpia
yrityksia vuonna 2010

Kunta Henki- Liike- Kdytté- Oma-  Pdd-  Liike-  Tase,
lostod  vaihto, kate, varai- oman voitto, milj.
milj. % suus, tuotto, % eur
Yritys eur % %
Ponsse Oyj Vierema 500 198 11,5 41,3 30,8 9,8 158
Foster Wheeler Energia Oy? Helsinki 459 107 25,1 20 12,7 234
Varkaus® 377
Normet Oy* lisalmi 271 80 8,6 9,6 23,2 7,4 75
Normet Group Oy* lisalmi 21 0 -64,1 79,9 -32  -67,1 37
Metso Fabrics PMC Oy Juankoski 272
Honeywell Oy Kuopio 234
Bella-Veneet Oy Kuopio 219 34 7,4 61,9 2,9 3 50
Andritz Oy Varkaus 190
Efora Oy? Helsinki 1185 188 6 32,4 28,5 5,6 64
Varkaus® 165
YIT Teollisuus Oy Varkaus 164
Hydroline Oy Siilinjarvi 155 23 7.5 10,3 3,5 2,4 20
Sahala Works Oy? Heinola 195 19 -9,3 26,2 -38  -135 11
Varkaus® 123
Componenta Suomivalimo Oy lisalmi 123 17 1,2 -5,3 -2,2 -1,6 13
Advanced Fiber Technologies Oy @ Helsinki 120 29 10,2 -116,8 2,6 2,8 18
Varkaus® 116
Junttan Oy Kuopio 115 18  -157 21,5 -12,5 -234 39
Genelec Oy lisalmi 113 16 19,2 92,7 17,8 16,3 17
Warkaus Works Oy Varkaus 103 18 2,8 43,7 5 0,6 7
Arctic Machine Oy Suonenjoki 85 1 58 34,6 10 39 7
Gebwell Oy Leppévirta 84 1 2,1 52 -1,1 -1 12
MW Biopower Oy Kiuruvesi 79
SSG Sahala Oy Varkaus 74 5 10,9 28,7 55 4,6
Samesor Oy Kuopio 68 7 -8,5 -16,4 -30 16
Profile Vehicles Oy lisalmi 64 11 10,7 37,4 33,3 8,7 5
SKS Connecto Oy? Hyvinkaa 128 19 4,4 26,2 27,4 3,6 9
VieremaP 59
SafeGo Oy Vierema 58 9 -125 -211 -16,7 -16 10
HogforsGST Oy Leppavirta 63 12 7,2 17,2 19,7 58
Arctic Machine Oy? Suonenjoki 85 1 58 34,6 10 39
Suonenjoki® 53
Toolfac Oy lisalmi 46 4 9 40 58 3,7 3
Fibox Tested Systems Oy Kiuruvesi 46 9 -0,3 10,8 -6,7 -0,6 3
Rolltest Oy Varkaus 45 4 3,2 18,8 1 0,6 3
Metos Oy Ab Sorsakoski 45
Paakkilan Konepaja Oy Tuusniemi 42 4 20,9 73,5 9,7 10,5 6

* Perdkkaiset yritykset samaa konsernia. ' Advanced Fiber Technologies Oy on nykyisin Aikawa Fiber Technologies
ja osa Aikawa Groupia. * Koko yritys. ® Toimipaikka.
Lahteet: Asiakastieto Oy ja Tilastokeskus, yritysrekisteri.
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Energiatekninen teollisuus on keskittynyt Varkauteen, jota voidaan pitdd alan maailmanluo-
kan osaamiskeskittyménd. Varkaudessa toimivat Foster Wheeler Energia Oy ja Andritz Oy se-
ka laitteita valmistavat konepajat Sahala Works ja Warkaus Works Oy. Energiatekninen teol-
lisuus suunnittelee ja valmistaa voimalaitoskattiloita ja selluteollisuuden kattiloita, joita val-
mistetaan myds yhtididen muiden maiden tehtailla. Energiatekniseen teollisuuteen kuuluvat
myo6s kiuruvetinen biokattilavalmistaja MW Biopower Oy, leppévirtalainen lampojarjestel-
mien valmistaja HogforsGST sekd maa- ja kaukoldmporatkaisuja valmistava leppavirtalainen
Gebwell Oy ja edelld mainittu Honeywell Oy:n bioenergialiiketoiminta.

Energiateknisen teollisuuden juuret ovat Varkauden telakkateollisuudessa ja vield voimak-
kaammin metsdteollisuudessa. Metsdteollisuudesta ja Varkaudessa on syntynyt myos Honey-
wellin Suomen yhtio, jonka padkonttori nykyisin sijaitsee Kuopiossa. Sen siemen oli Altim
Control -yhti6, joka kehitti ja valmisti sellu- ja paperitehtaiden automaatiota. Nykyisin Ho-
neywellin liiketoiminta Suomessa kattaa sekd teollisuusautomaation ettd rakennusautomaati-
on ja rakennusten huoltopalvelut. Paikallisten toimintojen lisdksi Suomessa on Honeywellin
sellu-, paperi- ja graafisen teollisuuden automaation globaali kehityskeskus.

Teollisuuden kaytto- ja kunnossapitotehtavit siirtyvit kasvavassa maarin erillisille palveluyh-
tidille. Naita palveluja hoitavat Pohjois-Savossa toimivat Efora Oy ja YIT-teollisuus sekd SSG
Sahala. Efora Oy esimerkiksi madrittelee itsensd kunnossapito- ja insindoripalveluihin (engi-
neering) erikoistuneeksi yritykseksi, joka on teollisuuden tuotantolinjojen elinkaaren hallin-
nan, tuotantotehokkuuden, héiri6ttoémén kidynnin turvaamisen ja kehittdmisen osaaja. Tdma
on hyva kuvaus kaikille yllimainitulla alalla toimiville.

Pohjois-Savon teknologiateollisuuden toinen vahva alue on liikkuvien tydkoneiden valmistus.
Maailmanmarkkinoilla menestyneité tuotteita ovat Ponssen metsatraktorit, Normetin kaivos-
koneet, Junttanin paalutuskoneet ja Arctic Machinen tienhoitokoneet. Osalla on myds tuotan-
toa ulkomailla. Nama yritykset rakentavat parhaillaan globaaleja huolto- ja kunnossapitotoi-
mintoja myynti- ja markkinointiverkkojen rinnalle.

Kulkuneuvoteollisuudessa toimii veneenvalmistaja Bella-Veneet Oy seké erikoisajoneuvoja
valmistava Profile Vehicles Oy. Bella-Veneet Oy on Pohjoismaiden johtava lasikuitumootto-
riveneiden valmistaja. Vuonna 2012 yhtié toi markkinoille hybridikdyttéisen moottoriveneen
ja aloitti ndin uuden aikakauden Suomen suhteellisen menestyksekkddssa moottoriveneteol-
lisuudessa. Bellan 9000 Hybrid -moottorivene voitti Helsingin venemessujen moottorivene
2012 palkinnon. Alkuvaikeuksissa kamppaileva European Batteries Oy kehittdd ja valmistaa
suuria, ladattavia lithium-ioniakkuja hybridi- ja séhkéajoneuvoteollisuudelle.

Profile Vechicles on kansainvilisesti menestynyt erikoisajoneuvojen — ambulanssien, johtoau-
tojen, ladkariyksikoiden, poliisiautojen ja bussien - valmistaja, joka kdyttda pohjana Merce-
des-Benzin ja Volkswagenin runkoja ja rakentaa niihin korirakenteet ja varustelee ajoneuvot.
Yhtiolld on tytdryhti6itd useassa maassa.

Liikkuvissa tyokoneissa on jopa tuhansia osia ja yksinkertaisimmillaankin useita satoja. Lop-
putuotteiden valmistajat hankkivat nditd alihankkijoilta. Pohjois-Savoon on muodostunut ry-
vas yrityksid, jotka alihankkijoina toimittavat komponentteja tai useammista komponenteista
muodostuvia osakokonaisuuksia. Osa yrityksistd on johtavien konevalmistajien pysyvid sopi-
musvalmistajia:
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Componenta Suomivalimo Oy Iisalmessa valmistaa valuja raskaisiin liikkuviin ja kiin-
teisiin tyokoneisiin.

Hydroline Oy Siilinjarvelld on erikoistunut hydraulisylinterien suunnitteluun ja valmis-
tukseen.

Toolfac Iisalmesta tarjoaa hydrauliikan ja pneumatiikan palveluja globaalille laivamoot-
tori-, kaivos- ja rakennusteollisuudelle.

Paakkilan Konepaja Oy on erikoistunut vaativaan hitsausta ja koneistusta sisdltdvien
keskiraskaiden osakokonaisuuksien valmistamiseen. Ydinosaamista on vaihdekoteloi-
den, venttiili- ja laakeripesien, runkojen ja nivelten valmistus.

SKS Connecto valmistaa johdinsarjoja ja tekee sdhkoteknistd kokoonpanotyota.

Metsiteollisuudelle ja teollisuudelle laajemminkin valmistavat tuotteita ja tuotekokonaisuuk-
sia seuraavat pohjoissavolaiset yritykset:

Advanced Fiber Technologies (AFT) Oy Varkaudessa valmistaa paperi- ja selluteolli-
suuden massakasittelylaitteiden ja -koneiden varaosia ja myy niitd maailmanlaajuisesti.
Metso Fabrics PMC Oy Juankoskella kutoo selluloosakuitujen kisittelyssd ja paperin
valmistuksessa tarvittavia viiroja ja muita kudoksia.

Safego Oy Vieremadlld valmistaa portaita ja kulkutasoja teollisuuden kédytt6on, mutta
myos konttoreihin ja ostoskeskuksiin.

Fibox Kiuruvedeltd valmistaa koteloratkaisun eri kohteiden suojaamiseen.

RollTest Varkaudesta valmistaa piensarjoina mittauslaitteita, robotiikkaa, tuotantoau-
tomaatiolaitteita ja muita mekatroniikan tuotteita.

Oman lukunsa Pohjois-Savon teknologiateollisuudessa muodostaa Genelec Oy, joka valmis-
taa aktiivisia kaiuttimia ammatti-, asennus- ja kotikdyttoon. Genelec, joka tunnetaan erittdin
hyvin ammattipiireissd, on ollut maailman johtava aktiivikaiutinvalmistaja jo vuodesta 1978
lahtien.

Teknologiateollisuuden kehitysmahdollisuuksia

Teknologiateollisuuden kehitys Pohjois-Savossa liittyy neljdan osakokonaisuuteen. Etlatiedon
tutkijaryhméan mielesta:

Tuotannon tehokkuutta yrityksissé ja niiden verkoissa on edelleen merkittéviasti koho-
tettava. Ndin tuotannon strategiset ydintoiminnot saadaan pidettyd Pohjois-Savossa, ja
maakunnan ja laajemmatkin yritysverkot sailyttdvat toimivuutensa. Tarvitaan uusi tuo-
tannon tehostamisaalto. Tarvitaan edelleen asiantuntijoilta ja toisilta oppimista, mika
olisi jatkumoa Tekno ja LeKa -ohjelmille. Kehitysty6td palvelisi myds osaavien henki-
l6iden siirtyminen tai jopa kierrtys yrityksistd toiseen. Nimitdimme tétd vastavirtastra-
tegiaksi ulkoistamiselle ja toimintojen siirtamiselle ulkomaille.

Koulutuksen ja tuotannon vilille on rakennettava nykyista pysyvampi yhteistyo. Kehi-
tysprojektit, joista viimeisimmat esimerkit ovat Metallialan Oppimistehdas ja digitaa-
lisen tuotannon tutkimusyksikké sekd Metallialan Innotehdas -hankkeet, ovat merkit-
tavasti lahentdneet koulutusta yrityksiin ja tuoneet hyotyjda molemmille. On perusteet
toteuttaa pysyvéd Savon kone- ja metallituoteteollisuuden koulutuskonepaja, jota Savo-
niassa on jo alustavasti kehitelty. Se kattaisi ammatillisen opetuksen eri tasot ja sitoi-
si yliopistojenkin tutkimusta ja kehitystoimintaa mukaan. Yritysten olisi oltava hank-
keessa tédysilld mukana. Koulutuskonepajassa olisi sekéd uusinta teknologiaa ettd vanhaa
teknologiaa. Voitaisiin opettaa ja hyodyntda parasta mahdollista teknologiaa. Toisaalta
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koulutuskonepaja tarvitsisi myos sitd teknologiaa, jota yrityksilld nyt keskimaarin on,

ja opetusta, jolla tulevat ammattilaiset saavat sen toimimaan tehokkaimmalla mahdol-

lisella tavalla. Koulutuskonepajalla on monia funktioita. Se on oikeasti oppimisympa-
risto alan tyotehtaville. Toisaalta se on virtuaaliympdristo, jossa uudenaikaisin suunnit-
teluvilinein voidaan simuloida uusia tuotantolinjoja ja sitten kokeilla niitd ihan oikeal-
la tuotantokoneistolla. Konepaja toimisi myos tuotekehitys- ja tutkimuslaboratoriona,
jossa voidaan uusista innovaatioista tehdéd prototyyppejé ja testata niitd, kokeilla uusia
tuotantomenetelmié ja valmistaa ensimmadiset piensarjat sekd testata ja siirtda uutta tek-
nologiaa muualta.

¢ Koneita ja laitteita valmistavan teollisuuden kasvu tulee nykyisin palveluista. Pons-
sen, Normetin, Junttanin ja Arctic Machinen konekanta sekd Andritzin, Foster Whee-
ler Energian ja MW Biopowerin toimittamat teolliset ja energiantuotannon prosessit
mahdollistavat laajan varaosamyynnin, huollon ja kunnossapidon seké konekannan uu-
distamisen. My6s myynti, markkinointi ja kayttokoulutus tarvitsevat ulkomaista hen-
kilostod. Tarvitaan panostuksia tirkeimmat asiakasalat ja markkina-alueet kattaviin
verkkoihin. Vaikka padosa toiminnasta on paikallista, verkostojen hallinnassa seka kou-
lutuksessa ja asiantuntijapalveluissa tarvitaan kieli- ja kulttuuritaitoisia alan teknolo-
giaosaajia myos Pohjois-Savossa.

o Uusia tuotteita on mahdollista ja syytd synnyttad, kun siihen erilaiset muutokset luovat
mahdollisuuden. Seuraavilla tuotealuilla ndyttéisi ovat hyvat kehitysmahdollisuudet:

- Bioenergiaraaka-aineiden kerdysketju tarvitsee laitteita. Ponsse on jo kehittanyt kaa-
topddn energiapuun monirunkokaatoon. Metsitdhteen pakkaamiseen ja hakettami-
seen tarvitaan laitteita. Kuljetukset ovat kriittinen kohta - lastit on saatava tiiviiksi,
jotta biomassa kestdisi pidempia kuljetusmatkoja.

- Nykyisten energiaa tuottavien kattilalaitosten rinnalle tarvitaan pyrolyysikattiloita
ja kaasuttimia ja niihin teknologiaa. Mikili mahdollista, nyt kdyttoon otettava py-
rolyysiteknologia olisi lisensioitava Suomessa valmistettavaksi Euroopan ja Vendjian
markkinoita varten. Pohjois-Savossa, esimerkiksi Varkaudessa, on valmistajiksi so-
pivia konepajoja.

- Vaikka sdahkokulkuneuvot ja sahkoon turvautuvat liikkuvat tyokoneet antavat odot-
taa ldpimurtoaan, ne ovat tulossa. Bella aloitti jo hybridimoottoriveneiden tuotan-
non. Voisivatko nykyiset tyokonekonevalmistajat turvautua enemmén akkuteknolo-
giaan tuotteissaan. Tarvetta olisi myds hiljaisille ja saasteettomille jakeluautoille, jot-
ka voisivat ladata induktioperiaatteella akkujaan asiakkaiden verkosta samalla, kun
purkavat lastejaan. European Batteries ja Kaustisten litium-kaivos aloitettuaan toi-
mintansa kuuluvat tdhan miniklusteriin.

- Jarvi-Suomessa on erittdin kehittynyt sisdvesiverkko, jota tuskin kdytetddn. Varkau-
dessa toimiva Laffcomp yrittdd saada ultrakeveille laivoille ensimmadista referens-
sitilausta ja sille julkista tukea. Ultrakevedt laivat kykenevit kantamaan jopa 30 %
isompia lasteja kuin normaalin teknologian laivat syvéyksillddn rajoitetuilla reiteilla.
Talle erittdin edulliselle kuljetusmuodolle olisi kdytt6d bioenergian raaka-aineiden,
malmien ja metsdteollisuuden tuotteiden kuljetuksissa.

Yritysten on syytd olla aktiivisia oppilaitoksiin péin. Aktiivisella yhteistyolla voidaan rekry-
toida lisdd resursseja esimerkiksi markkinaselvityksiin, saada apua tuotekehityksessd ja uusi-
en tuotteiden lanseerauksessa ja tdismakouluttaa yritykselle osaajia. Seuraavalla sivulla oleva
tarkastelu kasvuyritys Hydrolinen oppilaitosyhteisty6std on esimerkkind muille teknologiate-
ollisuuden yrityksille.
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Erikoistarkastelu: Hydrolinen oppilaitosyhteistyo

Perheyritys Hydroline Oy suunnittelee ja valmistaa hydraulisylintereitd. Yhtio on Suomen johtava
hydraulisylintereiden valmistaja ja kuuluu maailman kehittyneimpiin alan yrityksiin. Hydroline Oy
on perustettu vuonna 1962. Yhtion liikevaihto oli 30 miljoonaa euroa ja tyontekijoita oli 180 vuonna
2011.

Yhdeksan kymmenesta Hydroline tuotteesta paatyy vientiin. Yhtion asiakkaina on johtavia kone-
valmistajia: mm. Agco Group, Bronto Skylift, Cargotec, Catepillarin ja Mitsubishin yhteisyritys MCFE,
John Deere, Junttan, Normet International, Patria ja Sandvik. Asiakkaille suunnitellaan ja valmiste-
taan raataloityja tuotteita. Kaikkiaan tuotannossa on 1500 erilaista aktiivista mallia.

Hydroline tekee oppilaitosyhteistyota eri oppilaitosten kanssa toteuttaakseen tulevaisuuteen liitty-
via tavoitteitaan. Yritys pyrkii strategiseen kumppanuuteen, kirkastaa brandi-imagoa seka varmistaa
tekniikan, kaupallisen alan ja viestinndn tulevaisuuden ammattilaisten saatavuuden. Oppilaitosyh-
teistyd antaa my0s kehitystyohon lisdd resursseja, mitka yrityksissa usein ovat rajalliset. Seuraavassa
on esimerkkeja yrityksen yhteistydsta oppilaitosten kanssa:

Tietdmystd Kiinan ja Vendjdn markkinoista

Ammattikorkeakoulu Savonian International Business -kurssi tarjosi mahdollisuuden lisdta yrityksen
markkinatietdmysta. Kurssi rakentui puhtaasti Hydrolinen kanssa tehtavaan yhteistyohon. Opiskelijat
jaettiin ryhmiin, jotka tutkivat Kiinan ja Vendjan markkinoita ja Hydrolinen mahdollisuuksia etab-
loitumiseen. Opiskelijaryhmat toteuttivat "raataloidyn” tutkimuksen kohdemarkkinoista. Yhteistyo
oli tiivista koko kurssin ajan. Jarjestettiin vierailuluentoja, annettiin lahtotietoja ja tukimateriaalia.
Opiskelijat koostuivat padasiassa ulkomaisista opiskelijoista, kiinalaisista, vendlaisista ja muutama oli
Vietnamista ja Nigeriasta. Kohdemarkkinoista saatiin tehokkaasti tietoa, koska kurssilla oli opiskeli-
joita, jotka hallitsivat kielen ja tunsivat entisen kotimaansa.

Uuden sukupolven hydraulisylinterin lanseeraus

Hydroline ja Savonia jarjestivat kilpailun, jossa Savonian eri oppilaitosten opiskelijat pantiin yhtei-
sesti suunnittelemaan ndyttava lanseeraus Hydrolinen uuden sukupolven hydraulisylinterille. Opis-
kelijoiden tarkoituksena oli suunnitella mekaaninen, toimiva laitteisto ohjausjarjestelmineen seka
laitteiston lisdksi kansainvaliset standardit tayttava messuilme. Kilpailuun osallistui 6 ryhmaa, joiden
kilpailutyot yrityksen mukaan olivat erittdin korkeatasoisia. Tulokset julkistettiin 16.5.2012. Voittanut
ryhma oli Team Oranje, joka palkittiin 5 000 euron stipendilla. Ryhman konseptit toivat parhaalla
mahdollisella tavalla esille uuden élysylinterin edut selkeéssa ja yksinkertaisessa muodossa. Ryhman
esitys oli kokonaisuutena erittdin ammattimaisesti toteutettu.

Rekrytointikoulutukset

Hydroline ja Savon koulutuskuntayhtyma SAKKY ovat useaan kertaan jarjestaneet rekrytointi-
koulutusta osaavan tyovoiman kouluttamiseksi. Hydroline on kasvuyhtid, ja kasvu on vaatinut lisaa
tyovoimaa. Koulutuksen kautta on rekrytoitu yli 50 osaajaa. Koulutusta on toteutettu muuntokoulu-
tuksena, jossa SAKKY:n opettajat ja Hydrolinen henkilosté ovat suunnitelleet opinto-ohjelmat. Nyt
SAKKY:n kanssa ovat alkamassa eri osa-alueiden taydennyskoulutukset. Merkittavassa roolissa olivat
myds toimihenkilokoulutukset laskusuhdanteen aikana. Koulutus kiinnosti henkildstod ja silld saatiin
vaki pysymadan yrityksessa.

Hydrolinen kokemukset yhteistyostd

Hydrolinen kokemukset yhteistydstd ovat olleet erittdin myonteiset. Kurssien aikana toteutettujen
toiden laatu on ollut erinomainen ja ne ovat tarjonneet paljon hyvaa ja kdyttokelpoista tietoa. Mer-
kittdvda on myos se, ettd opiskelijat ovat saanet kdaytdnnon kokemusta suomalaisen kasvuyrityksen
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haasteista. Muuntokoulutuksen johdosta yli 50 opiskelijaa on saanut tydpaikan, ja yrityksen kasvu
on ollut mahdollista toteuttaa. Myds Hydrolinen markkinatietamys on lisdantynyt merkittavasti.
Oppilaitosyhteistyd on mahdollistanut luonnollisesti myds yrityksen tunnettuuden kasvamisen opis-
kelijarintamassa ja eri oppilaitoksissa.

Yhteistyd on syventynyt merkittavasti viime vuosina. Seuraavaksi Hydroline suunnittelee jarjesta-
vansad tulevaisuuden tehtaan suunnittelukilpailun, johon kutsutaan mukaan Savonia ja yliopistoja.
Uuden sukupolven tehdasta tarvitaan, ettd suomalainen kilpailukyky sdilytetdan ja tulevaisuuden
kasvumahdollisuudet varmistetaan.

Lahde: Jukka ja Mikko Laakkosen, Hydroline Oy, esitelma Osaajia Oppitehtaasta -paatdsseminaarissa Kuopiossa
15.5.2012.

3.3 Elintarvikeklusteri

Pohjois-Savon elintarviketeollisuuden merkittavin tuotantosuunta on maidonjalostus. Se tyol-
listdd maitotiloilla, hankintaketjussa ja jalostuksessa. Maitoa tuottavasta karjasta saadaan raa-
ka-ainetta lihanjalostukseen, mutta teurastus maakunnassa on loppumassa. Panimo- ja juo-
mateollisuus on maidonjalostuksen jilkeen toiseksi suurin elintarviketeollisuuden alatoimi-
ala. Pohjois-Savossa valmistetaan myos kalatuotteita ml. kalakukot, hilloja ja marjapakasteita,
lemmikkieldinten ruokaa seké tuoretuotteita kasviksista. Varkaudessa on aloitettu sammen
kasvatus. Pohjoissavolaiset marja- ja vihannesjalosteet ovat voittaneet useina vuosina vuoden
parhaan elintarvikkeen palkinnon.

Perustan maidonjalostukselle luovat maitotilat. Raakamaidon hankinnasta ja kuljetuksista
vastaavat Osuuskunta Itimaito ja Osuuskunta Maitomaa, jotka suoraan tyollistavit 130 hen-
kilod sekd lisdksi merkittdvdn médran kuljetusyrittdjia. Valion Lapinlahden tehdas, joka tydl-
listaa 280 henkilod, on tuotantoketjun paidtepiste maakunnassa. Tehdas valmistaa juustoja ja
heratuotteita. Valio on Lapinlahden tehtaiden ansiosta kolmanneksi suurin vihirasvaisten
herajauheiden myyjd maailmassa. Kaikkiaan Valio arvio ty6llistivinsd Savossa noin 4 000
ihmistd maataloudessa, maidon kerdilysséd ja jakelussa sekd maatalouden liitdnndiselinkei-
noissa.” Lapinlahden tehdas kdyttdad maitoa noin 300 miljoonaa litraa vuodessa, misté alu-
eelle tilitettiin 180 miljoonaa euroa vuonna 2010. Pienimuotoisesta mutta ammatillisesta
juuston, voin, jddtelon ja sorbettien tuotannosta on esimerkkind Peltolan maatila ja meije-
ri (Milk In Oy).

Teurastamotoiminta ja lihanjalostus tyollistivdt suoraan lahes 200 henkildd Pohjois-Savossa
vuonna 2010. Atria on kuitenkin lopettamassa teurastustoimintansa Kuopiossa vuoden 2012
loppuun mennessé, jolloin nautojen teurastus siirtyy Kauhajoelle."* Kuopioon jaa kestomak-
karan valmistus.

lisalmelainen Olvi on panimoteollisuuden suurin suomalaisomistuksessa oleva yritys. Padkil-
pailijat ovat osia ulkomaisista konserneista, Sinebrychoffin omistaa Carlsberg Group ja Hart-

* Luku pitaa sisalldan myos hillotehtaan (99 tyontekijaa) ja sen tydllistamat hankkijat ja jakeluketjun.

™ Atria investoi Kauhajoen nautateurastamon ja lihanleikkaamon uudistamiseen ja laajentamiseen 26 miljoonaa euroa. Kauhajoen
teurastamo on valmistuessaan 2013 alkupuolella yksi Euroopan suurimmista - isompia teurastamoja I10ytyy ainoastaan Hollannista ja
Italiasta. Vuosittainen teurastuskapasiteetti nousee nykyisestd 26 miljoonasta kilosta 40 miljoonaan kiloon.
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wallin Heineken. Olvilla on tytdryhtiot Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Valko-Venijalla. lii-
kevaihto oli 120 miljoonaa euroa ja henkilokuntamééra koko konsernissa 2 023 vuonna 2011.
VIP-Juicemaker Oy on perustettu vuonna 1996. Yhti6 ty6llistdd jo runsaat 70 henkil6d 56 mil-
joonan liikevaihdolla. Markkina-alueina ovat Skandinavia, Vendji ja Baltian maat. Kolmas
juomateollisuuden yritys on perinteikés alkoholivalmistaja Oy Gust. Ranin (Lignell& Piispa-
nen), joka myy myos myllytuotteita.

Eraanlaisia miniklustereita pohjoissavolaisessa elintarviketeollisuudessa ovat seuraavat tuo-
tannonhaarat:

e Hillot ja pakastemarjat: Suonenjoki on mansikanviljelyn keskus Suomessa, josta marjat
ldhtevit tuoreina toreille ja kauppaan. Pitdjdssd on my6s Valion hillotehdas sekd Pak-
kasmarja Oy. Naapurikunnassa Vesannolla Toripiha on erikoistunut pakastemarjojen
varastointi- ja vérierottelupalvelujen tuottamiseen pakastemarjojen valmistajille.

Taulukko 6  Pohjois-Savon elintarviketuotannon suurimpia yrityksia vuonna 2010

Kunta Henki- Liike- Kdytté- Oma-  Pdd-  Liike-  Tase,
lostod  vaihto, kate, varai- oman voitto, milj.
milj. % suus, tuotto, % eur
Yritys eur % %
Valio Oy, Lapinlahden tehdas* Lapinlahti 280
Valio Oy, Suonenjoen hillotehdas* Suonenjoki 99
Olvi Oyj? lisalmi 2023 111 15,1 43,1 9 10,4 161
lisalmi® 378
A-Pihvi Kuopio Oy* Kuopio 145 14 8,7 26,7 34,3 8,7 4
Atria-Meetvursti Oy* Kuopio 24 1 -1,8 0,9 0,1 -1,8 14
Apetit Kala Oy® Kuopio 223 45 -3,5 42,6 -25,1 -5,3 26
Kuopio® 97
VIP-Juicemaker Oy Kuopio 74 56 9,8 42,4 38,9 73 25
Osuuskunta Itdmaito Lapinlahti 72 273 -0,1 62,5 1,1 -0,6 131
Vaasan Oy, Kuopion leipomo Kuopio 64
Osuuskunta Maitomaa Suonenjoki 57 38 2,5 54,1 2,9 04 9
Eldinruokatehdas Lemmikki Oy Kuopio 29 4 35,1 94 32,1 30,3 5
F.K. Trube Oy Kuopio 28 3 -9,2 -217,6 -16,9 -15.1 1
Oy Gust. Ranin Kuopio 24 8 10,3 78,5 8,7 6,7 7
Freshman Oy Vesanto 12 1,1 13 -199,1 -37,2 -13,9 0,4
Best-In Oy Kuopio 21 5 4,6 54,7 8,1 2 2
Kalakukkoleipomo Hanna Partanen Oy Kuopio 19 1 31,8 91,7 32,5 31,2 1
Kuopion Kalatuote Oy Kuopio 18
Kasvis Galleria Oy Kuopio 14 1,7 15,5 8,9 -5,2 -8,3 4,8
Oy Keski-Yhtiot Ab Suonenjoki 13 3 10,5 30,1 16,6 6,5 1
Kurun Leipomo Oy Kiuruvesi 14 1,0 33 24,4 9,1 1,1 0,3
Leipomoliike Irene Partanen Oy Kuopio 12 0,5 1,3 18,9 8,6 13 0,1
Pakkasmarja Oy Suonenjoki 11 10 3,6 36,2 2,8 1,3 6
Toripiha Oy Vesanto 11 10 3,6 36,2 2,8 1,3 6
Milk In Oy Rautalampi 5 0,4 4 6,1 0,2

* Perakkaiset yritykset samaa konsernia. @ Koko yritys. P Toimipaikka.
Lahteet: Asiakastieto Oy ja Tilastokeskus, yritysrekisteri.
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o Kalajalosteet: Tédhdn yritysryppddaseen kuuluvat Apetit Kala ja Kuopion Kalatuote.
Markkinoille on tulossa myés Carelian Caviar, joka kasvattaa Sampia Varkaudessa. Ka-
la on perustana my6s kalakukkoihin erikoistuneille leipomoille.

¢ Fldinruoka: Eldinruokia valmistavat Fldinruokatehdas Lemmikki, EK. Trube seki Best-In.

o Tuoretuotteet ja einekset vihanneksista ja kasviksista: Tuotelinjan ldhtékohta on ravin-
toloiden ja suurkeittididen tarve saada kasviksia valmiiksi kdsiteltyna. Alan termi on
HoReCa-tuotteet, joissa asiakkaina ovat hotellit, ravintolat ja catering-yritykset. Yrityk-
set pyrkivit myo6s véhittdiskauppoihin valmistuotteillaan. Alan uranuurtaja on kuopio-
lainen Kasvis Galleria Oy. Uutena tulokkaana nopeasti kasvanut Freshman Oy ajautui
konkurssiin, mikd on osoitus alan vaativuudesta.

Merkittavimpien elintarvikeyritysten joukossa on myos leipomoita, joista suurimmalla osalla
on paikallista merkitystd. Vaasan Oy:n Kuopion leipomo ja Keski-Yhtiot seké kalakukkoleipo-
mot “vievit” tuotteitaan maakunnan ulkopuolelle.

Elintarviketeollisuuden kehitysmahdollisuuksia

Elintarviketeollisuudessa keskeisessa asemassa on maidonjalostuksen ketju, josta on pidettava
huolta. Maitoa pilkkomalla, ainesosia sddtdmalld ja niiden yhdistelmistd uusia tuotteita kehit-
tamalld saadaan koko ketjuun lisdarvoa. Tuotannon laajentamisen uhkana on maitokiintioi-
den poistaminen, joka voi muuttaa kilpailuasetelmia suurten maiden tuottajien eduksi. Koulu-
tuksella ja teknologian kehitykselld seké edullisilla rahoituskustannuksilla on pidettévéd huol-
ta, ettd tilojen kilpailukyky séilyy. Myos kansallisilla tuilla on tdssda merkityksensa.

Lihan on maidontuotannon tirked sivutuote, joka mahdollistaa erilaista jatkojalostusta maa-
kunnassa. Huoltovarmuuden kannalta olisi toivottavaa, ettd jollain keinolla Atrian teurasta-
motoiminta maakunnassa voidaan sdilyttdd. Atria keskittdd naudan teurastamisen Kauhajoen
teurastamoon, josta tulee Euroopan suurimpia. Samalla sen osuus Suomen teurastustoimin-
nasta muodostuu erittdin suureksi. Jos téllaista keskitettyd laitosta kohtaa toiminnan seisahtu-
minen, esimerkiksi eldintautien tartuntariskin takia, kaupan huolto vaarantuu ja samalla tilat
joutuvat nopeasti vaikeuksiin, koska teurastustoiminnan on kéaytanndssa jatkuvasti toimitta-
va. Alueellinen kehitystehtavéd yhdessé valtiovallan kanssa on alueellisen teurastustoiminnan
jatkuvuuden turvaaminen. Mikali timad ei onnistu, teurastamista on jaettava ldhempana sijait-
seville Jyvaskyldn ja Outokummun teurastamoille.

Haastatteluissa kévi ilmi erilaisia tehokkaita toimia uuden elintarvikeyrittdjyyden synnyttami-
seksi maakuntaan. Etlatiedon tutkijaryhma esittdd seuraavia toimenpiteita:
o Elintarvikeyrittdjikoulutusta on jatkettava Savoniassa ja ammattioppilaitoksissa. Sitéd
kautta on syntynyt innovatiivisia uusia elintarvikeyrityksia.
¢ Paikallisia luomu- ja ldhiruokia on kehitettavd myos yhteistydssd amk:n ammattioppi-
laitosten kanssa. Tdrked olisi saada tahdn tyéhon myds Itd-Suomen yliopiston ravitse-
mustieteen osaaminen. Uusia tuotteita voi syntyd Pohjois-Savolle luontevilla tuotealu-
eilla vihanneksista, marjoista ja hedelmistd, kalasta ja lihasta - miksei myos maidosta,
vaikka siind vallitseva tuotanto on suurimittakaavaista.
o Niami tuotteet olisi saatava suurten keskusten ravintoloiden, hotellien ja catering-pal-
velujen piiriin. Yhteisid ponnistuksia tarvitaan myos kaupan ketjujen valloittamiseen.
Avain on ehka yhteinen logistiikka, jossa padstdisiin talloin alempiin kustannuksiin.
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e Alueen kunnat ja kuntainliitot sairaaloiden, hoivalaitosten, koulujen ja pdivikotien ja
my0s esimerkiksi vanhusten kotiruokailun jérjestdmisessd voisivat kilpailuttaa nimen-
omaan paikallisia luomu- ja ldhiruuan tuottajia.

o Tarked kohderyhma elintarvikeyrittdjyyden kehittimisessa ovat kehittyneet maatilat,
jotka haluavat jalostaa omia ja naapureidensa raaka-aineita. Nditd maatalousyrittdjia pi-
tdisi saada rohkaistua ja koulutettua elintarvikeyrittdjiksi.

Pitkalla tahtdimelld elintarviketeollisuudessa ja maataloudessa Ita-Suomen yliopistossa tehté-
va eri tieteenaloja (ravitsemusta, lddketiedettd ja kemiaa) yhdistava tutkimus on ensiarvoisen
tarkedd. Maito on maakunnan rikkaus ja ansaitsee tulla tarkoin tutkituksi. Marjat siséltavat
aromeja, vitamiineja ja jopa lddkeaineita. Puusta saadaan funktionaalisia ainesosia. Yliopisto
on ymmartanyt kehitysroolinsa myds elintarviketeollisuuden kehittdmisessa.

Tietoperusta on tirked, koska sen avulla ilman elintarvikkeisiin liitettavid terveysvaittamia-
kin, saadaan muutoksia ravintotottumuksiin. Varsinkin sitd tarvitaan, jos halutaan liittdd uu-
siin tuotteisiin terveysvaittamid, jotka vaativat uusien madrdysten mukaan samankaltaiset klii-
niset tutkimukset kuin lddkkeet.

Seuraavan sivun laatikossa on erikoistarkastelu funktionaalisten elintarvikkeiden terveysviit-
tamien hyviksymismenettelyistd EU:ssa.

3.4 Bio- ja laakeklusteri

Pohjois-Savon biolddkeklusterissa on suhteellisen runsaasti ladkesektorin yrityksida. Osa ke-
hittdd ja testaa ladkkeitd ja tarjoaa tdhdn liittyvid palveluita, osa valmistaa ja pakkaa tai vain
pakkaa muiden kehittamia ladkevalmisteita. Ladketutkimusta tehdddn sekd omassa ldakekehi-
tyksessd ettd palveluna kansainvilisille laakeyrityksille. Ladkkeistd ja niiden vaikutuksista pi-
detddn tietokantoja. Ladkevalmistajien ja -tuojien ladkkeille haetaan hyviksyntéjd ja myynti-
lupia eri markkinoille.

Bio- ja ladkeklusterin taustalla on toimiva julkinen ja yksityinen terveydenhoitojarjestelma ja
erilaiset hoivapalvelut sekd maan suurin terveydenhoitohenkil6stod kouluttava kokonaisuus
Itd-Suomen yliopistossa:

e [td-Suomen yliopiston terveystieteiden tiedekunnassa toimii viisi laitosta: Ladketieteen
laitos, farmasian laitos, hoitotieteen laitos, A. I. Virtanen -instituutti ja koe-eldinkes-
kus. Lisaksi terveystieteiden tiedekunnasta koordinoidaan molekyyliladketieteen ja si-
td tukevien ladketutkimuksen ja biotekniikan alojen tutkimuksen katto-organisaation
Biokeskus Kuopion toimintaa. Tiedekunta toimii Itd-Suomen yliopiston Kuopion kam-
puksella.

o Sosiaali- ja terveydenhoitopalvelujen arvonlisdyksen osuus Pohjois-Savon aluetuotok-
sesta on puolitoistakertainen verrattuna vastaavaan osuuteen Suomessa keskimaarin.
Osaselitys tahdn ovat yksityiset terveydenhoito- ja hoivapalveluita tarjoavat yritykset.

Naiden lisdksi Pohjois-Savon biolddkeklusterin kehitystd edistda Laakelaitoksen siirtyminen
Kuopioon. Viranomainen on ldhelld ja yhteydenpito nopeutuu, kun viranomaisten vaatimuk-
set ja asiakasyritysten tieto vaihtuu helposti kasvokkain.
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Erikoistarkastelu: Funktionaalisten elintarvikkeiden ravitsemus- ja terveysvaittamat

Euroopan parlamentti ja neuvosto saativat joulukuussa 2006 asetuksen elintarvikkeiden ravitsemus-
ja terveysvaditteistd. Asetuksen perimmaisend tarkoituksena oli taata kuluttajille elintarvikkeiden
turvallisuus ja riittavat pakkausmerkinnat taysin informoitujen paatosten tekemisen tueksi. Lisaksi
asetuksella pyrittiin yhtendistdamaan hyvinkin vaihtelevia terveysvaikutteisiin elintarvikkeisiin liitty-
via kansallisia lainsdddantoja, jotta sisamarkkinoille syntyisi yhtenevat kilpailuedellytykset.

Ennen vuoden 2006 asetusta elintarvikkeiden terveysvaitteita sdddettiin Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivilla 2000/13/EC, joka kieltaa ostajaa harhauttavan tai ruokaan ladkkeen kaltaisia
ominaisuuksia liittdvan informaation. Direktiivi koettiin kuitenkin jatkuvasti lisddntyvien terveys- ja
ravitsemusvaitteiden valossa liian yleiseksi kuluttajien suojaamista ajatellen.

Euroopan parlamentin ja neuvoston uusi asetus asettaa terveysvaitteiden oikeaksi todistamisen
elintarvikevalmistajien vastuulle: kaikkien terveysvaittamien tulee kdyda lapi Euroopan elintarvike-
turvallisuusviranomaisen EFSA:n tieteellinen arviointi, johon elintarvikevalmistajien tulee toimittaa
yleisesti hyvaksyttya tieteellista ndyttoa terveysvadittamilleen. EFSA arviointinsa perusteella joko tu-
kee terveysvaittdman hyvaksymista tai ilmoittaa ndyton olevan riittamatonta. Lopullisen paatoksen
terveysvaittamien hyvaksymisesta tai hylkaamisesta tekee Euroopan komissio, joka EFSA:n suosi-
tukset huomioiden hyvaksyy tai hylkaa elintarvikevalmistajan terveysvditehakemuksen ja julkaisee
paatoksensa julkisessa terveysvaiterekisterissaan.

Vain ja ainoastaan terveysvaiterekisteristd [0ytyvia hyvaksyttyja terveysvaitteitd saa kdyttaa kaupal-
lisessa mainonnassa ja pakkausmerkinndissa — mikali elintarvikevalmistajan terveysvaitehakemus
hylatdan, sen tulee poistaa vaite mainonnastaan ja tuotteidensa pakkausmerkinndista kuuden kuu-
kauden sisalla. Hyvdksytyt terveysvaitteet sen sijaan ovat vapaasti kaikkien kaytettavissa olettaen,
ettd ne eivat ole tuotespesifeja.

EFSA:n linja terveysvaitteiden suhteen on ollut hyvin tiukka: Tamanhetkisten tilastotietojen mukaan
noin 80 % EFSA:lle toimitetuista terveysvaitehakemuksista on todettu ndytoltaan riittamattomiksi
ja nain ollen hylatty komissiossa. Elintarvikkeiden terveysvdittamien tueksi on vaadittu jopa laa-
kekehityksen faasi ll ja Ill vastaavaa kliinista todistusaineistoa. Tilanteen haasteellisuutta lisaa, etta
terveyden yllapitamisen osoittaminen vaatii keskimdarin huomattavasti pidempia tutkimuksia ja
suurempia n-lukuja kuin sairaiden ihmisten terveyden kohentumisen osoittaminen. Nain ollen
EFSA:n hyvdksyttamisprosessia on pidetty jopa innovaatioita ehkdisevana ja Euroopan kilpailukykya
rajoittavana. Kansainvalinen Suomessa toimiva elintarviketeollisuus, jolla on huomattavaa koke-
musta EFSA:n toiminnasta, pyrkii jatkuvasti etsimaan muita markkinointiperusteita myos osoitetusti
terveytta edistdville tuotteilleen.

Mikali yrityksessa paatetaan lahtea terveysvditelinjalle, tulee prosessi kdayda huolellisesti lapi jo
ennen sen aloittamista. Yrityksen tulee jattaa tarpeeksi valjyytta suunniteltuihin aikatauluihinsa
varautuen pitkddn prosessiin, joka saattaa venya matkan varrella. Prosessin kokonaisuudessaan vaa-
timat resurssit on myos tarkea arvioida realistisesti ennen kuin paatetadn prosessin kdynnistamisesta
- terveysvdittdmien todeksi osoittaminen vaatii huomattavan laajaa kliinista tutkimuspohjaa, joka
ldhestyy ladkkeiltd vaadittavaa osoitusta merkittdvine kuluineen.

Ladkekehityksesta kerddntynyt kokemus osoittaa, etta terveysvaitteissa tulee asettaa erityistd paino-
arvoa kattavalle riskianalyysille: kuinka suuri todenndkdisyys on, etta terveysvdite hyldtaan, ja miten
siind tapauksessa toimitaan? Resurssien tarpeen arviointia ja riskianalyysin tekoa tulevat helpotta-
maan alkuvaiheen terveysvditepédatdkset, jotka antavat lisdvalaistusta EFSA:n tulevaan linjaan.
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Liadketeollisuuden yritykset

Liadketeollisuudessa toimii kuusi yritystd. Lisaksi yliopiston puitteissa on tutkimusta, josta voi
syntyd uusia yrityksid. Yritykset ovat suhteellisen pienid, mutta osa niistd on alallaan maail-
man eturivin kehitysyksikoéitd ja niihin on ladattu suhteellisen suuria odotuksia:

Ark Therapeutics Group on geenilddakkeiden kehittimiseen erikoistunut yritys, jolla on
toimintaa Suomessa ja Englannissa. Yrityksen pddkonttori on Lontoossa, jossa se on
myos porssilistattu. Tutkimuskeskukset ovat Kuopiossa ja Lontoossa. Yrityksen kehitta-
milld geenilddkkeilld pyritddn hoitamaan verisuonisairauksia ja syopéa. Yrityksen poh-
ja on Itd-Suomen yliopiston professori Seppo Yla-Herttualan sekd University College
Londonin professori John Martinin ja Stephen Barkerin pitkdaikainen tutkimustyo.
Cerebricon on lddke- ja bioteknologiateollisuuden palveluntarjoaja keskushermostosai-
rauksien ei-kliinisessd ladkekehityksessd." Yhtio ei tee ldakkeitd, vaan ainoastaan tutki-
mukseen ja kehitykseen liittyvia palveluita. Yhtié kasvoi nopeasti ja paityi vuonna 2009
yhdysvaltalaisen Charles River Laboratories Internationalin omistukseen. Charles River
on johtava farmakologia- ja kuvantamispalveluiden tarjoaja. Cerebricon toi syopa-, sy-
ddn- ja verisuoni-, aineenvaihdunta- ja tulehdussairauksien rinnalle osaamista keskus-
hermostosairauksista. Cerebricon sai hyvin markkinakanavan maailmanmarkkinoille
ja voi kasvaa Kuopiossa keskittyen alueen erityisosaamiseen aivosairauksissa ja kuvan-
tamisessa. Cerebriconin perustajien tausta on Kuopion yliopiston AIV Instituutissa.
Medfiles on tdyden palvelun palveluyritys, jolla on yli 20 vuoden kokemus Pohjois-
maista ja Baltian maista ja lisdksi yhteistyoverkosto Euroopan maissa. Yritys tarjoaa ko-
konaispalvelua farmaseuttisessa tuotekehityksessd, laboratorioanalytiikassa, kliinisissd
ladke- ja laitetutkimuksissa ja viranomaisasioissa (myyntiluvat, ladketurva). Medfiles
oli ensimmadinen suomalainen CRO-yritys Suomessa ja Virossa (1993). CRO on cont-
ract research organization eli toimii sopimustutkimusorganisaationa ldake- ja biotekno-
logiayrityksille.

Orion Oyj:lld on lddketutkimusta ja -tuotantoa Turussa, Oulussa, Hangossa ja Kuopios-
sa. Kuopion tehtaassa tehddan Orionin itsensd kehittdmia laakkeitd ja laakkeitd, joiden
patenttisuoja on umpeutunut. Tehdas soveltuu lddkeliuosten ja perdpuikkojen valmis-
tamiseen ihmisille ja eldimille. Tuotteet pakataan pddosin kuluttajapakkauksiin, mutta
osa tuotteista toimitetaan isommissa erissd muualla pakattaviksi. Kuopioon sijoittumi-
sen yhtend syyni on yliopiston tarjoama osaaminen.

Galena Pharma Oy on Kuopiossa sijaitseva sopimusvalmistuksen ja -pakkaamisen alan
suomalaisomistuksessa oleva perheyritys. Aiemmin Galena oli Yliopiston Apteekin
omistuksessa. Yritys on erikoistunut ihmisille ja eldimille tarkoitettuihin ldakkeisiin,
kasvirohdosvalmisteisiin, ravintolisiin, eliinten rehuvalmisteisiin, urheiluvalmisteisiin,
kosmeettisiin valmisteisiin, ladkinnallisiin CE-merKkittyihin tarvikkeisiin ja muihin eri-
laisiin hygienia- seké terveysalan tuotteisiin. Sopimusvalmistuksen ja pakkaamisen li-
saksi yritys tarjoaa tuotekehityspalveluita ja auttaa myyntilupien rekisterdinnissa.
Apotrade Consulting Oy tuo ladkkeitd ja valmistaa ladkkeitd ja ladkevalmisteita.

Innovatiivisia uusia bioyrityksid

Niiden lisdksi Pohjois-Savon biolddkeklusteriin kuuluvat mm. seuraavat innovatiiviset yrityk-
set: FennoPharma, Medeia Therapeutics ja Reagena International.

5 Keskushermostosairauksia ovat mm. aivohalvaus, Parkinsonin tauti, Alzheimerin tauti, multippeli skleroosi, migreeni, aivovammat,
selkdydinvauriot, Huntingtonin tauti ja ALS.
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FeannoPharma on kehittanyt valkaisevan ja kiillottavan purukumin, joka voi korvata Xylitol-
ja sokerivapaat purukumit. Abilar-hartsisalvassa hyodynnetdan pohjoismaista vanhaa haavan-
hoitoperinnettd, joka testeissd on osoittautunut tehokkaammaksi kuin geeliytyva hydrofiber-
sidos'®. FeannoPharma on luonut toimivat yhteydet kiinalaiseen partneriin ja toivoo yhteis-
tyolld saavuttavansa nopeasti menestystd Euroopan ja Kiinan markkinoilla.

Medeia Therapeutics etsii hoitokeinoja keskushermoston rappeumasairauksiin kuten Alzhei-
merin tautiin. Yritys perustettiin kesélld 2006, kun liiketoimintamalliksi kirkastui omien l4a-
keaihioiden kehittdminen semivirtuaaliperiaatteella. Sen sijaan, ettd yritettdisiin itse kehittda
ladkettd potilaalle asti, kehitetdankin ldakeaihio, joka on myytavissd isommalle ladkeyhtiolle

Taulukko 7  Pohjois-Savon ladketeollisuuden ja terveydenhuollon suurimmat
yritykset vuonna 2010

Kunta Henki- Liike- Kdytto- Oma- Pdd- Liike- Tase,
l6stéd vaihto, kate, varai- oman voitto, milj.

milj. %  suus, tuotto, % eur
Yritys eur % %
Ladketeollisuus
Oy Medfiles Ltd Kuopio 98 8 18,4 66,4 46,6 14,6
Ark Therapeutics Oy Kuopio 73 10 33,2 0,1 4,4 5 12
Orion Qyj, Orion Pharma,
Kuopion ladketehdas Kuopio 64
Cerebricon Oy Kuopio 36 5 319 669 706 286
Oy Galena Ltd Kuopio 19 3 53 173 4 1,5
Apotrade Consulting Oy Kuopio 4 2 419 769 336 392
Terveysasemat ja erikoisterveydenhoito
Terveyden Tuottajat Oy Helsinki 438 14 50,9 332 1738 46,1 17
P-Savo .
Attendo Terveyspalvelut Oy*? (ent. MedOne) Helsinki 2 167 163 12,9 9 166,1 12,2 70
P-Savo® 248
Attendo Oy*? (ent. MedOne Hoiva) Helsinki 872 46 9,8 1,8 191,7 8,4 24
P-Savo® 40
Vetrea Terveys Oy lisalmi 152 10 34 338 -3,7 -1,6 8
Suomen Terveystalo Oy? Helsinki 2 500 213
P-Savo® 123
Vetrea Terveys Oy Kuopio 110 6 59 282 36 54
Satucon Oy Kuopio 79 6 205 777 536 188
Plusterveys Oy? Helsinki 1149 115 87,1
P-SavoP 30
Savon Sydanpalvelu Oy? Kuopio 29 3 -13,8 -30,5 -16,1 -151 4

* Perakkaiset yritykset samaa konsernia. # Koko yritys. ® Toimipaikka. ' Cerebricon Oy on osa Charles River Labora-
tories International Inc:d. ? Savon Sydanpalvelu Oy ajautui tarkasteluvuoden jélkeen konkurssiin.
Lahde: Asiakastieto Oy ja Tilastokeskus, yritysrekisteri.

6 Hydrofiber geeliytyy sidoksen alla haavanesteen ansiosta, jolloin sinne ei jaa ilmataskuja eiké kuollutta tilaa. Bakteerit eivat pysty
toimimaan. Geeli luo kostean ldmpiman tilan, joka edistdd haavan parantumista.
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jatkojalostukseen jo tuotekehityksen alkumetreilld. Nyt ladkeaihioita on salkussa useita, en-
simmdinen niistd myytiin Orionille. Semivirtuaalisessa toimintamallissa varsinainen tuote-
kehitys, kuten ladkeainesynteesit, molekyylimallinnus ja soluviljelyilld ja eldinkokeilla tehtdva
esikliininen testaus ulkoistetaan alihankkijoille. Yrityksen omat tyontekijit vastaavat ladkeai-
hioiden keksimisestd, tuotekehityksen suunnittelusta ja johtamisesta sekd patenttisalkun ke-
hittamisestd ja ylldpidosta. Kuopion yliopiston korkeatasoinen aivotutkimus seké biolddketie-
teen ja lddkealan koulutus ovat osaava alihankkijaverkosto. Lisaksi Kuopiossa tehdddn muun
muassa molekyylimallinnusta ja farmakologisia testeja.

Reagena International valmistaa reagensseja ja testikittejd terveydenhuollon ja teollisuuden
kayttoon. Paatuotelinjoja ovat ReaMobile-diagnostiikkajarjestelma, serodiagnostiset pikates-
tit ja kdyttovalmiit virjaysreagenssit. Teollisuusasiakkaat kuuluvat Life Science -sektoriin, jolle
valmistetaan raitaloityjé tuotteita tuotantoon, laadunvarmistukseen, tuotekehitykseen ja ana-
lytiikkaan. Reagena International on tuonut diagnostiikkamarkkinoille patentoidun innovaa-
tion, ReaScan-teknologian, joka on yhdistelmé uudesta lateraalivirtaustestistd ja kannettavas-
ta lukulaitteesta. Jarjestelman joustavuuden, edullisuuden ja helppokiyttoisyyden ansiosta se
soveltuu keskuslaboratorioiden lisdksi mm. pieniin terveydenhoitoyksikoihin, paivystyslabo-
ratorioihin ja vuodeosastoille. Tavoitteena on kehittdd uusia ReaScan-testejé erityisesti infek-
tiotautien diagnostiikkaan.

Namad uudet innovatiiviset yritykset ovat saaneet rahoitusta mm. Tekesiltd ja alkuvaiheen yksi-
tyisiltd ja julkisilta pddomasijoittajilta (esim. Alkuvaiheen Vera Oy). Jo kehitysvaiheessa saatu
kassavirta auttaa pddomasijoitusten saamisessa. Yritykset ovat saaneet myos erilaisissa kilpai-
luissa palkintoja innovaatioista - tuotteista, palveluista ja toimintatavoista.

Terveydenhoitopalveluyritykset

Yksityisessa terveydenhoidossa Pohjois-Savossa on useita toimijoita julkisen terveydenhoidon
rinnalla. Valtakunnallisesti toimivilla terveydenhoitoalan yrityksilld on vahva asema maakun-
nassa. Terveysasemia tai hoivakoteja ja ladkaripalveluja tarjoavat Attendo Terveyspalvelut Oy
(entinen MedOne) ja Attendo Oy (vanhusten hoivapalvelut) ja Suomen Terveystalo sekd Plus-
Terveys Oy. Terveyden Tuottajat Oy on ladkdreiden omistama yritys, joka hoitaa heidédn tyon-
sd hallinnoinnin (kirjanpito, laskutus, ilmoitukset viranomaisille) antaen ladkéreiden keskit-
tyd varsinaiseen tyohonsa.

Paikallisesti syntyneitd yrityksid ovat mm. Vetrea Terveys Oy, Satucon Oy ja Savon Sydédnpal-
velu Oy, jonka toiminta tosin loppui vastikdan. Vetrea Terveys Oy on Itd-Suomen johtava yksi-
tyinen hoivapalvelujen tuottaja. Yhtio toimii Iisalmessa, Joensuussa ja Kuopiossa tyollistaen yli
250 tyontekijda. Yhtion padomistaja on Terveysrahasto Oy, jonka sijoittajina ovat Sitra, 4 suo-
malaista vakuutusyhtiotd sekd 9 institutionaalista sdatiotd ja jarjestod. Yhtion juuret ovat so-
tainvalidien hoidossa - nykyddn se tarjoaa tehostettuja hoivakotipalveluja. Satucon on Iti-Suo-
men kolmanneksi ja Suomen kymmenenneksi suurin yksityinen erikoislddketieteen palvelui-
den tuottaja. Satucon tarjoaa myds yksilollisid koulutuspalveluita terveydenhuollon toimijoille.

Terveydenalan yritykset saavat Itd-Suomen yliopistosta ja Savonia amk:sta koulutettua tyo-
voimaa. Korkeatasoiset erikoisterveydenhuollon palvelut ovat lahelld yliopistollisessa keskus-
sairaalassa. Eri tutkimusyksikoiden kanssa voi tehdd yhteisty6td kuvantamisessa, diagnostii-
kassa, ladkityksessd ja hoidoissa sekd kuntoutuksessa. Pohjois-Savon terveydenhuoltoyksikot
my0s osallistuvat ladketutkimuksiin.
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Bioteknologia kilpailukyvyn rakentajana

ETLA suoritti vuoden 2009 aikana tutkimuksen Pohjois-Savon ladke- ja bioklusterin ansainta-
logiikoista ja tulevaisuuden nidkymistd. Tutkimus toteutettiin henkilokohtaisin haastatteluin,
jotka kattoivat kaikki Kuopion TE-keskuksen kanssa identifioidut seitsemdn bioteknologia-
yritystd sekd kaksi Kuopion alueen life science -keskuksen asiantuntijaa. Haastatellut toimi-
vat identifioitujen yritysten toimitusjohtajina, ja heilld kaikilla oli vankka, keskiméarin ldhes
kymmenen vuoden kokemuspohja liiketoiminnan pyoérittamisestd. Identifioidut yritykset oli-
vat kaikki jo ohittaneet epdvarman alkuvaiheen.

Tutkimuksessa bioteknologian madriteltiin OECD:n mukaisesti olevan “tieteen ja teknolo-
gian soveltamista eldviin organismeihin ja niiden osiin, tuotteisiin ja malleihin, jotta elollisia
tai elottomia materiaaleja saadaan muutettua tiedon, tuotteiden tai palveluiden tuottamiseksi”
(OECD 2005), ja biotieteesta kaytettiin madritelmad ”Tieteenala, joka kasittelee eldvid orga-
nismeja, niiden elimanprosesseja ja keskiniisid suhteita, kuten biologia, ladketiede tai ekolo-
gia” (Random House 1987). Tutkimuksen tulokset raportoitiin SWOT-analyysimuodossa, jos-
sa lyhyen aikajdnteen vahvuudet (Strengths) ja heikkoudet (Weaknesses) kisittelevit ldhinna
bioteknologiateollisuuden timanhetkistd asemaa, kun taas mahdollisuudet (Opportunities)
ja uhat (Threats) kuvaavat bioteknologiateollisuuden pitkin aikajanteen kehitystd. Tuloksia
my0s verrattiin sekd samanaikaisesti Pirkanmaalla ja pdakaupunkiseudulla suoritettavien vas-
taavien tutkimusten tuloksiin ettd vuonna 2004 tehdyn bioteknologiatutkimuksen tuloksiin.

Tutkimusta on laajennettu vuonna 2010 kattamaan maantieteellisesti koko maan. Haastatel-
tuja asiantuntijoita on yhteensé 71, ja tima kasilld oleva ensivaiheen raportti kasittelee Poh-
jois-Savon yhtidistd saatuja tuloksia verrattuna koko muun maan aineistoon. Raportin on tar-
koitus toimia keskustelun alustuksena sekd sen kautta pohjana mahdollisille jatkoanalyyseille.

Raportin loppuun on my®és liitetty erillinen katsaus funktionaalisten elintarvikkeiden lupati-
lanteesta Euroopassa ja sen mahdollisista ulottuvuuksista Suomen elintarvike/bioteollisuuden
kannalta. Tdmi osio perustuu kirjallisuuskatsaukseen sekd mm. kansainvilisten elintarvike-
yhtididen edustajien haastatteluihin kevaalla 2011.

Bioteknologia Suomessa

Heikkoudet

Suomen ongelmakohdiksi ovat nousseet (1) koko, sijainti ja kalleus; (2) teknologian kaupallis-
taminen; (3) ammattilaisinvestoijien puute ja (4) yhteistyon puute. Lisdksi bioteknologia-alan
rakenteellisia ongelmia ovat bioteknologiayritysten pieni koko ja vaatimaton kasvunopeus yh-
distettynd kotimaisen tukiteollisuuden ldhes taydelliseen puuttumiseen.

(1) Suomen koko, sijainti ja kalleus. Suomen pieni koko ja etdinen sijainti hankaloittavat Eu-
roopan padomasijoittajien investointeja Suomeen. Sijoittajat haluavat usein seurata sijoitus-
kohteitaan tiivisti ja olla mukana yrityksen arjessa, minka etdinen sijainti kdytdnnossa estéa.
Samaan aikaan kotimarkkinoiden pieni koko pakottaa yritykset suunnittelemaan ja toteutta-
maan markkinointistrategiansa alusta lahtien kansainvalisesti.

Suomen tydvoimatarjonta ei vastaa teollisuuden tarpeita tiettyjen erikoistumisalojen ja bio-
teknologian huippuosaajien osalta. Samalla ulkomaisten osaajien houkutteleminen Suomeen
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on hankalaa niin etdisen sijainnin kuin Suomen verotusjdrjestelmankin takia. Tdmé on joh-
tanut tilanteeseen, jossa avainhenkilditd ei ole riittdvasti luomaan tervettd kilpailua yritysten
johtoasemista. Myds suomalaisten tyontekijoiden palkkatason on sanottu paasseen taysin ka-
sistd verrattuna yhtd péteviin aasialaisiin tyontekijoihin.

Bioteollisuuden toimintaa hankaloittavat epérealistiset, jopa vddristyneet odotukset, jotka pai-
suivat bioteknologiabuumin yhteydessa 2000-luvun alussa. Kun teollisuus ei onnistu taytta-
main nditd yksipuolisia vaatimuksia, julkinen tuki vedetddn pois liian aikaisessa vaiheessa,
miké puolestaan vaikuttaa pddomasijoittajien ja muiden rahoittajien asenteisiin ja suuntautu-
miseen. Bioteollisuus tarvitsisi systemaattista ja kdrsivallistd pitkdan aikajanteen strategiatukea,
joka kunnioittaisi bioteollisuuden luonnetta alana.

(2) Teknologian kaupallistaminen. Suomalainen bioteknologiasektori on hyvin akateeminen ja
teknologiavaltainen. Kdytannossd tdma tarkoittaa, ettd bioteknologia-alan koulutusohjelmis-
sa tarjotaan hyvin niukasti bisnesorientoituneita tai yrittdjyyttd tukevia kursseja, jolloin se-
ka kaupallisesta osaamisesta ettd kaupallisesta riskinotosta on selkedd puutetta. Yritykset ei-
vt ole markkinaorientoituneita, minka takia teknologioita kehitetdan usein hyvinkin pitkalle
yritysten omien ldhtokohtien mukaan ilman kontaktia loppukayttijiin, jolloin ympariston tar-
peet unohtuvat ja lopputuote ei vélttamatta vastaa lainkaan loppukéyttdjien toiveita. Jotta ti-
lanne paranisi tulevaisuudessa, tulee yliopistojen lisatd poikkitieteellistd koulutusta.

Akateeminen maailma suhtautuu kaupallistamiseen ajoittain jopa vastahakoisesti, mika hei-
jastuu myos negatiiviseen asennoitumiseen akateemisista tutkimusryhmista 1dhtéisin olevia
yrityksid kohtaan. Yliopiston omistusoikeus patentteihin ei kannusta tutkijoita kaupallista-
maan tieteellisid innovaatioitaan, eiké yliopistojen teknologiansiirtotoimistoilla ole kaupallis-
tamiseen tarvittavaa kriittista substanssiosaamista.

(3) Ammatti-investoijien puute. Rahoittajia on Suomessa hyvin vihén ja rahoitukset tulevat
niin pienind maarind, ettd yritykset eivit voi tehdé pitkdn aikajdnteen suunnitelmia. Rahoit-
tajilta puuttuu tarvittava osaaminen, jotta he pystyisivit arvioimaan projektien menestyksen
oikein. Alaa tuntemattomat pddomasijoittajat eivit myoskadn halua ottaa bioteollisuuden me-
nestyksen kannalta tarpeellisia riskejé, jolloin odotukset muodostuvat usein epérealistisiksi ja
biosuuntautuneiden rahoittajien madra vahenee. Toisaalta my6s tuotteiden kaupallistamiseen
vaadittavan rahoituksen maara rajoittaa rahoittajien kiinnostusta ja kykya sijoittaa bioteolli-
suuteen ja bioteknologiayrityksiin.

(4) Yhteistyon puute. Muun muassa kova kilpailu rahoituksesta ja tarpeeton innovaatioiden
suojaaminen ovat johtaneet rakentavan ja riittdvin laajamittaisen kansallisen yhteistyon puut-
teeseen Suomessa. Kommunikaation puute nakyy pdillekkiisind toimintoina useiden yritys-
ten painiessa samanaikaisesti samojen ongelmien parissa. Yritykset eivdt nde kansallisen yh-
teistyon tuomia etuja kansainvilisille markkinoille lahdettdessa.

Suomen kansallista strategiaa on kritisoitu fokuksen puutteesta. Lisdksi yritykset eivét osaa
riittavasti verkostoitua ja hakea itselleen kansainvilisid vertailukohtia. Liika vaatimattomuus
estdd aggressiivista markkinointia ja johtaa oman osaamisen vihattelyyn.
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Vahvuudet

Suomen bioteknologiaympiriston vahvuus on inhimillisen pddoman ja julkisen tuen yhdis-
telma.

Inhimillinen pddoma. Suomalaiset tutkijat ovat erittdin osaavia ja yhdessd pitkén tietoperin-
teen kanssa he muodostavat vahvan kilpailuedun Suomelle. Suomalainen tiede on kansainvi-
lisesti kilpailukykyista, ja niinpd perustutkimus tarjoaa vakaan pohjan innovaatiolle ja uusil-
le yrityksille.

Koulutus tukee olennaisesti bioteknologiateollisuutta Suomessa. Seké akateemisen peruskou-
lutuksen korkea taso ettd koulutusjérjestelmén taso yleisestikin ovat tirkedssa roolissa tiedon
ja innovaatiopotentiaalin tuottamisessa. Alalla tyoskentelevit ihmiset ovat korkeasti ja laajasti
koulutettuja, ja talld hetkelld keskitytadn kouluttamaan uusia asiantuntijoita, joilla on tarkeita
monitieteellisid taitoja. Vaikka tilanne télld hetkelld on positiivinen, tutkimuksessa haastatel-
lut yritykset olivat huolissaan osaavien ja kokeneiden bioteknologia-alan yritysjohtajien riit-
tavyydestd tulevaisuudessa.

Yritystukijdrjestelmd. Julkisen sektorin tuki, julkisen ja yksityisen sektorin vilinen kanssakay-
minen ja hyvé infrastruktuuri tarjoavat tarkedd tukea yrityksille. Maan pieni koko on myds
johtanut vahvaan verkostoitumiseen yritysten vililld, tosin kommunikaatiota ja yhteistyota
verkostoituminen ei aina ole edistdnyt. Myos biokeskukset ja klusterit lisddvat arvoa suomalai-
seen bioteollisuuteen, kuten myos tiukat sdddokset, jotka takaavat tuotteiden korkean laadun.

Suomen neutraali maantieteellinen ja poliittinen asema helpottaa kansainvilistd toimintaa.
Suomella on toimivia verkostoja ja hyvat valit muihin maihin seka yleisesti positiivinen asen-
ne kansainvilisiin toimintoihin. Suomessa tehddan maailmanluokan tiedetti joillain biotek-
nologiatutkimuksen osa-alueilla ja myds liiketaloudessa, ja Suomessa my6s on kansainvilisid
mielipidejohtajia tietyilld aloilla. Suomalaisten erityinen kompetenssi on innovaatiopotenti-
aalissa ja kyvyssé luoda uusia ideoita, jonka vuoksi suomalaisten yritysten tulisi sijoittua kan-
sainvilisessd arvoketjussa alkupddhén.

Kuvio 13  Yritysten ndkemykset osaavan henkilokunnan saatavuudesta
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Uhat

Suurimmat uhat bioteknologialle johtuvat (1) sopivan rahoituksen puutteesta, (2) riittdmdt-
tomastd yhteistyostd ja (3) patenttien mustasukkaisesta vartioinnista sekd Aasian noususta.

(1) Sopivan rahoituksen puute. Rahoituksen puute tulee kalliiksi aivovuodon ja kadotetun
osaamisen muodossa. Taloudellisista resursseista on yleisesti puutetta, minkd vuoksi hyvatkin
innovaatiot saattavat jadda ilman rahoitusta. Tulevaisuuden haaste on 16ytdd rahoitusta niin,
ettd innovaatioiden kaupallistamispotentiaali voidaan ainakin selvittdd. Taantuma syventda
rahoitusvaikeuksia.

Julkisen rahoituksen pirstoutuminen on uhka, silld pienet summat rahaa usealle pienelle pro-
jektille eivat valttimattd johda parhaaseen ratkaisuun pitkalld aikavalilla: julkisen sektorin tu-
lisi keskittyd suurempiin summiin ja valikoidumpiin alueisiin. Lisaksi myds suurten suoma-
laisten yritysten tulisi investoida pieniin bioteknologiayrityksiin.

Sopivan rahoituksen ja [valtion] riskinoton puute johtaa siihen, ettd asiantuntijat Iahtevit ulko-
maille paremman tuen ja suurempien menestymismahdollisuuksien perdssa. Jos yritykset pa-
kotetaan hyvaksymaédn ldhinnd ulkomaisia investointeja tai myymaan itsensd ulkomaille, tieto
ja innovaatiot myos valuvat pois Suomesta. Tdma pitdisi estdd teollisuuden kestavyyden vuoksi.

(2) Riittamdton yhteistyo ja patenttien mustasukkainen vartiointi. Yritysten tulisi tehdd yh-
teistyotd ja verkostoitua Suomen sisélld, jotta globaaleille markkinoille ldhdettdessd voitaisiin
muodostaa liittoumia. Kansalliselta kannalta katsottuna on tehotonta, jos yritykset kanssakay-
misen puutteen takia keskittyvit samanlaisiin tehtdviin samanaikaisesti mutta erillddn. Selke-
an uhan pitkdaikaiselle menestykselle muodostaa myds yritysten mustasukkainen patentointi
ja patenttien vahtiminen - pahimmassa tapauksessa kukaan ei pddse hyotymaan innovaatios-
ta. On olemassa riski, ettd yritykset kdantyvit sisadnpdin ja kieltdytyvat ymmartdmastd kan-
sainvilisten markkinoiden merkitysta liiketoimintansa menestyksen edellytyksend. Projekte-
ja suunnataan jatkuvasti vain kotimarkkinoille, jolloin maailmanlaajuinen mittakaava jatetdan
kokonaan huomioimatta.

(3) Aasian nousu. Aasia on noussut nopeasti myos bioteknologian saralla. Eurooppaa loysem-
mat saddokset, halpa tyovoima ja matalat tuotantokustannukset yhdistettynd nopeaan oppi-
miseen ja kaupallistamistahtiin tukevat Aasian kilpailukyky4, joka luo jo uhan Euroopan bio-
teollisuudelle: Aasia uhkaa viedd Euroopan markkinaosuuden myds bioteknologia-alalla.

Mahdollisuudet

Suomessa on paljon huippuosaamista, jota pitdisi suunnata ja kaupallistaa paremmin. Jos eri
tahot yhdistdvat voimansa ja keskittyvit valikoiduille aloille ja markkinaosuuksille, suomalai-
nen bioteollisuus on vahvalla pohjalla.

Voimien yhdistiminen valikoiduille aloille. Suomen tulisi keskittyd valikoiduille aloille ja
markkinaosuuksille. Tdmén tyyppisen jaetun fokuksen tulisi kattaa sekad yritykset ettd yliopis-
tot: Yhtickumppanuudet, yhteiset projektit, jaetut resurssit ja suomalaisyritysten mieltdiminen
ensisijaisiksi yhteistyokumppaneiksi ulkomaalaisten yhteistyokumppaneiden etsimisen sijaan
ovat keskeisid asioita tulevaisuudessa. Teollisuuden, julkisen sektorin ja tutkimuslaitosten tu-
lisi luoda keskindinen toiminnallinen verkosto: voimien yhdistaiminen on kilpailuetu pienel-
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le maalle. Kotimainen innovaatioiden ja tiedon jakaminen on kansallinen mahdollisuus inno-
vaatioiden kaupallistamiseksi.

Uusia liiketoimintastrategioita tulee panna kdytdnto6n. Suomalaiset vahvuudet innovaatioissa
ja t&k-osaamisessa tarjoavat kilpailuedun myds globaalissa mittakaavassa. Arvoketjun alku-
pédssd toimiminen voisi siis olla ratkaisu alan kestdvddn kehitykseen. Ideaalitapauksessa suo-
malaiset yritykset omistavat teknologioita, joita muut kdyttavit. Suomen etu voisi olla kyvyssa
toimia erittdin monimutkaisilla ja monialaisilla t&k-aloilla. Talld hetkelld suomalaiset biotek-
nologiayritykset sijoittavat itsensd arvoketjuun kuvion 14 osoittamalla tavalla.

Kansainvilisyys. Kansainvélinen suuntautuminen on seki edellytys ettd mahdollisuus menes-
tykselle. Kansainviliset varat, kansainvilinen yhteistyo seké kansainvilinen tieteellinen ja lii-
ketoiminnallinen kokemus ovat ddrimmadisen tarkeitd Suomelle. Yritysten seuraava sukupolvi
tyontekijoineen tulee olemaan yhé kansainvélisemmin suuntautunut ja tottunut vuorovaiku-
tukseen yritysten ja rahoittajien kanssa maailmanlaajuisesti. Tdta kuvaa myos viennin osuus
yritysten myynnistd, jonka odotetaan kasvavan suuresti seuraavien viiden vuoden aikana (ku-
vio 15).

Kaupallinen suuntautuminen. Suomen bioteknologiateollisuuden tulevaisuuden kehityksen
kannalta on olennaista, ettd sekd koulutusohjelmat ettd yritykset suuntautuvat enemmén kau-
pallisesti: monialainen suuntautuminen, joka yhdistda teknologian ja markkinointiosaamisen,
tulee jatkossa olemaan ddrimmadisen olennaista. Tuotteita ja palveluita tulisi kehittda laheises-
sd yhteistyossd asiakkaiden ja loppukayttdjien kanssa. Suomen potilastietojarjestelma on myds
arvokas etu, jota tulisi kayttad hyviksi nykyistd enemmin.

Kuvio 14  Yritysten sijoittuminen arvoketjuun
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Kuvio 15  Viennin osuus yritysten myynnista
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Pohjois-Savon erityispiirteet

Pohjois-Savossa haastateltiin seitseman bioteknologiayhtion johtajia sekd kahta Kuopion alu-
een bioteknologiakeskuksen asiantuntijaa. Kaikki haastatellut yritykset sijoittuivat Kuopion
seudulle. Kuopion seutu profiloituu erityisesti seuraaville bioteknologian aloille: molekyyli-
ladketiede, ldakeainekehitys, kliininen tutkimus ja kuvantaminen. Kaikki Kuopion alueen yri-
tysjohtajat nakivit yleiselld tasolla Suomen bioteknologiasektorin tulevaisuuden positiivisena.

Heistd suurimmalla osalla olikin takana onnistuneet viisi vuotta: 80 % haastatelluista yritys-
johtajista ilmoitti heiddn yrityksensé saavuttaneen viiden vuoden takaiset tavoitteensa.

Kuvio 16  Yritysten nakemys Suomen bioteollisuuden tulevaisuudesta
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Tasta huolimatta heidan kasvuodotuksensa seuraaville viidelle vuodelle olivat huomattavasti
muuta maata varovaisemmat.

Kuopion alueen yritykset olivat haastatelluista yrityksista selvdsti vanhimpia, keskimaarin
14,5 vuoden ikdisid, kun muilla alueilla vastaava luku jdi 8,5 vuoteen. Tama saattaakin osal-
taan selittdd vaatimattomia kasvuodotuksia: vakiintuneet yritykset ovat usein varovaisempia
kasvuodotuksissaan kuin varhaisemmassa vaiheessa olevat kilpailijansa.

Seuraavassa kappaleessa kisitellddn tarkemmin Pohjois-Savon bioteollisuuden erityispiirteita.
Piirteissd huomioidaan erityisesti muusta maasta poikkeavat ominaisuudet ja asenteet.

Kuvio 17  Yritykset, jotka saavuttivat liikevaihtotavoitteensa
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Kuvio 18  Yritysten viiden vuoden kasvuennusteet
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Puolet yritysjohtajista ilmoitti yrityksen perustamisen kanssa olleen ongelmia. Kuopion alu-
eella ainoina haasteina oli koettu IPR-ongelmat ja epdselvé bisnesidea, kun muualla Suomessa
oli edelld mainittujen lisdksi painittu muun muassa osaamisen puutteen, pddoman kerdamisen
ja liiketoimintakokemuksen puutteen kanssa (kuvio 19).

Erityisesti padoman suhteen Kuopion seudun yritykset olivat poikkeuksellisia: vaikka koko
maassa 67 % yrityksistd ilmoitti epdonnistuneensa riskirahoituksen saamisessa, yksikdan yri-
tys Kuopion alueella ei ollut edes hakenut ulkopuolista riskirahoitusta. Tulevaisuuden tarvetta
ennakoidessaan Kuopion seudun yritykset kuitenkin arvioivat tulevansa tarvitsemaan rahoi-
tusta ulkoa pdin samassa suhteessa muun maan kanssa.

Yrityksen houkuttelevuutta rahoittajille lisdisi niin Kuopion seudun kuin koko Suomen bioyri-
tystenkin mielestd eniten parempi liiketoimintastrategia paremman markkinoinnin seka tut-
kimus- ja tuotekehitystoiminnan seuraamina. Markkinointiin suurin osa yrityksistd oli hake-
nut ulkopuolista osaamista.

Kuvio 19  Yritysten kokemat ongelmat yritysta perustettaessa
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Kuvio 20  Alueet, joille yritykset kaipaisivat tukea rahoittajilta
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Kuvio 21  Tutkimus- ja tuotekehitysyhteistyo ulkoisten tahojen kanssa
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Tukea ja lisdpanostusta Kuopion seudun yritykset kaipasivat pddomasijoittajilta erityisesti
strategiasuunnitteluun, liikkeenjohdon osaamiseen ja yrityskontaktien luomiseen. Nami yri-
tyksen menestykseen olennaisesti liittyvit tekijat on myos mainittu sekd heikkouksina ettd uh-
kina Suomen bioteollisuudelle. Onkin mielenkiintoista verrata Kuopion alueen yritysten vas-
tauksia muuhun Suomeen: strategiasuunnitteluun oli kaivattu huomattavasti Kuopion aluet-
ta vihemman tukea, kun taas yrityskontaktien luomista oli kaivattu alle 20 prosentissa muun
Suomen yrityksistd, eiké liikkeenjohdon osaamiseen koettu tarvittavan tukea ldhes lainkaan.

Tekesin ja TE-keskuksen roolit koettiin hyvin merkittaviksi yrityksen koko elinkaaren aika-
na. Alkuvaiheessa tukeuduttiin paljon myds yksityiseen rahoitukseen. Kuopion alueella, ku-
ten koko Suomessakin, on my6s huomattavan paljon yhteistyotd yritysten ja eri tahojen valil-
1a. Kuopion seudulla kuitenkin yhteistyd yliopistojen ja kliinisten yksikoiden kanssa oli selvis-
ti yleisempéa kuin muualla Suomessa.

Bio- ja lddkeklusterin kehitysmahdollisuuksia

Kuopion life science -sektori on osoittautunut seké innovatiiviseksi etté elinkelpoiseksi ja, ku-
ten edelld esiteltiin ja luvussa 5 vedetddn yhteen, on se kyennyt my6s profiloitumaan useam-
massa eri ulottuvuudessa suhteessa Suomen muuhun life science -sektoriin.

Yliopiston merkitys tyypillisesti vahvaa t&k-toimintaa siséltavélla sektorilla on ilmeinen. Vai-
kuttaa myos siltd, ettd useilla yhtiéjohtajilla on halu tarkastella Pohjois-Savoa seutuna, yli yh-
tiérajojen. Ndemmekin Kuopiolla olevan erittdin mielenkiintoista kilpailuetupotentiaalia yh-
teistyon laajentamisessa sekd alueellisesti ettd hallinnollisesti. Esittelemme ajatuksen yksityis-
kohtaisemmin vield luvussa 5.2. Elinkeinopoliittiset ja strategiset kehitysideat.
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Erikoistarkastelu: Kuopion biolddketieteen klusterin vahvuuksia ja visioita
Perustuu professori Seppo Yld-Herttualan esitelmddn Kuopiossa 11.6.2012

Kuopion yliopistoon ja sen ympdrille on muodostunut korkeatasoinen biologisten ladkkeiden tutki-
muksen, testauksen ja kaupallisen tuotannon keskittymd, jolla on erittain suuret globaalit markkinat.
Yritysten kriittinen massa on nousemassa riittavalle tasolle, jolloin ne pystyvat operoimaan nailld
markkinoilla. Takana on 20 vuoden opintie, jolla on kertynyt runsaasti kokemusta.

Sopimusvalmistus myds perinteisten ladkeaineiden osalta on korkeatasoista ja kilpailukykyistd. Niin
sanotut Contract Research Organisation -palvelut ovat kehittyneet korkeatasoisiksi ja kattaviksi.
Nailla tarkoitetaan eri ladkekehityksen vaiheissa ladkkeiden kehittdjille ja valmistajille tarjottavia
palveluita.

Tyovoimaa on hyvin saatavilla. Itd-Suomen yliopisto on toiminut osavana tydvoiman kouluttajana.
Se osuus on ollut keskeinen myds monien ideoiden ldhteend, joita yritykset sitten ovat kehittdneet
eteenpain.

Uusia kokonaisuuksia
Kuopiossa on kokonaisvaltainen biologisten lddkkeiden tuotanto seka prekliininen ja kliininen tes-
tausymparisto, jolle ei I6ydy montaa kilpailijaa lansimaista. Hyvien edellytysten ansiosta:

« virusladkkeet voidaan valmistaa EU-sertifioiduissa ymparistoissa.

 ladkkeiden tehon ja turvallisuuden testaukset voidaan tehda myds isoelainmalleissa.

- alueen toimijat pystyvat tarjoamaan kattavat laboratorio- ja patologipalvelut.

- ladkkeiden tehon ja turvallisuuden testaukset voidaan tehda Kuopion yliopistollisen sairaalan

potilaskokeissa hyvin valvotuissa olosuhteissa.

Tahan kokonaisuuteen linkittyy erinomaisesti kuvantamisteknologia, eldimille suunnatut laborato-
riopalvelut sekd regulatorinen osaaminen. Ymparisto palvelee myos yksilollisen 1adkehoidon kehi-
tysta. Uusia huipputason hoitoja voidaan tarjota myos KYS:n ulkopuolisille potilaille, mista on monia
etuja (ladketieteellisesti vaativat potilaat, maineen kiiriminen, rahoitus).

Houkutteleva toimintaymparistoé koostuu, synnyttda ja houkuttelee ykkdstason toimijoita. KYS:n
rooli on erittdin tarkea. Yrityksistd mainittakoon Ark, Cerebricon, FKD, Movet ja MedFiles. Yritykset ja
ladkekehitys hyotyvat merkittavasti valtakunnallisesta koe-eldinkeskuksesta, joka tarvitsisi lahivuo-
sina uudet tilat. Viranomaistehtdvia hoitavan FIMEAN sijoittuminen tekee Kuopion keskittymasta
kokonaisuuden.

Ladkekehityksen ja markkinoille saattamiseen liittyvat regulatoriset dokumentit ovat Suomessa hel-
pompia kasitelld kuin esim. Eteld-Euroopassa. Kuopiossa yhteistyd viranomaisten kanssa on luonnol-
lisesti erittdin tehokasta, laheisyyden ja tiivilden kontaktien ansiosta. EU:n tasolla voitaisiin harkita
maardysvallan palauttamista yhteiselta ladkeviranomaiselta, EMAlta yksittdisille jasenvaltioille. Tama
tehostaisi ja nopeuttaisi ladkekehitysta.

Uusia vahvuusalueita

Uusia vahvuusalueita, joihin Kuopion bio- ja ladkeklusterilla on valmiudet, ovat monoklonaaliset
vasta-aineet, rokotteet ja biohajoavat nanomateriaalit. N&illa alueilla on nopeasti ja maailmanlaajui-
sesti kasvava kysynta.

Bioteknologiasta I0ytyy useita vastauksia niin energia-, ravinto-, ymparisté- kuin terveyskysymyksiinkin.
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Venidjd on erittdin médritietoisesti panostamassa bio- ja lddketeollisuutensa laajentamiseen,
osittain voidakseen vihentdd painetta korkeateknologiatuotteiden tuontiin ja toisaalta tahda-
ten Euroopan markkinoille. Ladkesektori on jo globaalisti erittdin vahvasti reguloitu, ja bio-
sektorin sovellusalueilla regulaatio on voimakkaasti korostumassa (ks. my6s Erikoistarkastelu
funktionaalisista elintarvikkeista sivulla 49). Tamdn johdosta Vendjin ydintarpeita tulee ole-
maan regulaatio-osaaminen: kuinka toteuttaa tuotekehityshankkeet siten, ettd ne sisaltavit
EU-vaatimusten mukaisen toiminnan kehityskaaren alusta ldhtien?

Suomalaisten tuotteiden arvostus Vendjilld pohjautuu ymmaérryksemme mukaan vahvasti
luottamukseen tuotteiden laadusta - elintarvikkeiden kohdalla tdima kadntyy kasitteeksi tur-
vallisuus. Luottamus perustuu sekd tuotantoketjun lapinakyvyyteen ettd laajaan vapaaehtoi-
seen ja lakisddteiseen laadunvalvontaan ketjun kaikissa osissa. Tama on tulosta tiiviistd viran-
omaisten ja kaupallisten toimijoiden yhteistyostd, kontrastina Vendjan sekd myds erittdin mo-
nien lansimaiden valvontaorganisaatioiden etdisempédn ja kontrolloivaan asenteeseen.

Pohjois-Savon kombinaatio globaalista orientaatiosta, alueellisesta yhteistyovalmiudesta, ke-
radntyneestd toimialakokemuksesta, realistisista kasvuodotuksista sekd Ladkealan turvalli-
suus- ja kehittamiskeskus FIMEAn sijoittumisesta Kuopioon muodostaa ddrimmaisen mie-
lenkiintoisen tulevaisuusskenaarion: Pietari-Kuopio -akselille rakentuvan, regulaatio-osaa-
misesta ponnistavan toimintaympariston systemaattisen kehittimisen kymmenen vuoden
perspektiivilld, portiksi Vendjin ja EU-markkina-alueen vilille. Tavoitteena on osaamis-
pohjan laajentamisen ja viennin lisdksi t&k-toiminnan fyysinen sijoittuminen myo6s Pohjois-
Savon alueelle sekd tytaryhtiomuodossa ettd joint venture -tyyppisend; sijoittumista puoltaa
nimenomaan laadun varmistaminen.

Pidimme my®0s erittdin todenndkdisend, ettd linsimaiset kansainviliset yhtiot nakisivat Pohjois-
Savon varsin mielenkiintoisena ja luotettavana t&k-toiminnan ja luvitusvalmistelun sijoitusalu-
eena, vaikka itse tuotantolaitokset esimerkiksi tullisyista sijoitettaisiinkin Pietarin seudulle.

Yhdysvaltojen markkinat ovat maailman laajimmat ja Kiinan kasvu edelleenkin mykistavaa
- kuten myos kyseisten alueiden kilpailukenttd. Vendjan markkinat ovat pitkalti toisenlaises-
sa maineessa. Mutta samanaikaisesti juuri Venijalla suomalainen laatu tunnetaan, se on jopa
rakentunut kisitteeksi. Bio- ja lddkesektorin luvituksen ydin on laatu. Voisiko siis suomalais-
tyyppiselle laadunrakentamiselle olla jopa erityinen preferenssi Pietarin rajusti kasvuhakuisil-
la ja Eurooppaan halajavilla bio- ja ladkemarkkinoilla?

4 Pohjois-Savon kehittamisohjelmat
4.1 Maakunnallinen strategia ja kehitysohjelma

Pohjois-Savossa laadittiin viimeisin maakuntasuunnitelma vuosina 2009-2010. Kdytinndossa
laadittiin ensin maakuntastrategia vuonna 2009 ja sen pohjalta valmisteltiin vuotta myohem-
min 2010 maakuntaohjelma. Maakuntasuunnitelman kasittelyyn osallistui keskeisesti yli sata
henkil6é yhteiskunnan eri aloilta - kuntajohtajia, yritysjohtajia, elinkeinoelaman ja tyémark-
kinaosapuolten edustajia, aluehallintoviranomaisia, tutkijoita, oppilaitosten edustajia, minis-
terididen asiantuntijoita ja eri kehittdmisteemojen asiantuntijoita. Maakuntasuunnitelma pyr-
kii vaikuttamaan kehitykseen aina vuoteen 2030 saakka.
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Maakuntasuunnitelman viitekehyksena olivat alueen sisdiset ja ulkoiset paineet, joiden puit-
teissa pyritadn kestavadan aluerakenteeseen ja kaikinpuoliseen “saavutettavuuteen” Tavoitteena
on ihmisten hyvinvointi ja yritysten menestys.

Sisédiset paineet ovat niukkeneva tydvoima ja vanheneva véestd. Kuopion ldhialuetta lukuun
ottamatta Pohjois-Savon véesto vdhenee. Erityisesti vihentyminen kohdistuu lapsiin ja tyo-
ikdiseen vdest6on, joka myos vanhenee.

Ulkoiset paineet ovat moninaiset. Kansainvilinen kilpailu kovenee. Sen paineessa talouden
rakenteet muuttuvat. Kustannus- ja osaamispaineet kasvavat. Vaarana on keskittyva ja hidas-
tuva kasvu. Ulkoiset paineet johtavat tarpeeseen uudistaa taloutta jatkuvasti innovoimalla,
osaamiskeskittymilld ja parantamalla tuottavuutta. Globaalit muutokset toisaalta luovat myos
mahdollisuuksia uuteen liiketoimintaan, jossa voidaan hy6édyntda pohjoissavolaista osaamista
ja raaka-aineita, korostetaan maakuntasuunnitelmassa.

Vieston ja tyovoiman kehitys

Vieston ikddntyminen tuo tullessaan tyévoimapulan, ja myos osaaminen on vaarassa. Vies-
tonkehityksesti esitetddn kolme skenaariota. Tavoiteltavan ylatason mukaan vdestoa pitdisi ol-
la vuonna 2030 nykyinen maara eli 248 000. Viestotavoitteen alataso on 245 00. Nykyinen va-
estokehitys on ollut ilahduttavan hyvi'. Jos kehitys jatkuu téllaisena, voidaan jopa tavoitelta-
va yldtaso saavuttaa.

Nuorten ikdluokkien, 15-29 -vuotiaiden, muuttotappio vihentdd syntyvyyttd. Maakuntasuun-
nitelman mukaan suuri osa Pohjois-Savon ty6ikdisistd on tehottomasti tydelaman kaytossd
huonojen elintapojen, sairastamisen ja tyokyvyttomyyden ja puutteellisen osaamisen takia.
Yli 45-vuotiaiden tyohon osallistumisastetta pitdisi nostaa ja saada elakoitymisikdd ylemmak-
si. Hyvinvoinnin ja terveyden tasoa on nostettava kehittdmalla hyvinvointipalveluja.

Tyévoimatarpeiden tunnistaminen nousee maakunnassa keskeiseen asemaan. Tyomarkkinoil-
le tulevien koulutusta pyritdan kohdentamaan tehokkaammin tyévoiman kysynnidn mukaan.
Tyopaikkarakenteen ja koulutuksen tarjonnan yhtenevyydelld on eittamattomaét etunsa. Kor-
keakoulussa, ammattikorkeakoulussa ja ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelevat useimmiten
pyrkivit sijoittumaan opiskelupaikkakunnilleen tai niiden ldheisyyteen, mitd voimistaa myos
perheen perustaminen. Kdytannossd Savonia ammattikorkeakoulu ja Itd-Suomen yliopisto ve-
tavit suhteellisen runsaasti opiskelijoita my6s muualta. Ammattikorkeakoulu Savonian opis-
kelijoista puolet tulee muualta maasta ja Itd-Suomen yliopiston opiskelijoista 2/3-o0saa. Tdssd
mielesséd esimerkiksi padkaupunkiseudun yliopistoja voidaan pitda paikallisina, koska valtaosa
niiden opiskelijoista tulee alueelta. Tilanne on sikali hyvé, ettd korkeakoulujen kautta voi vir-
rata Pohjois-Savoon uutta korkeakoulutettua ty6voimaa, jos alueella on tarjolla tydpaikkoja.

Jos koulutusta tai tyopaikkaa on haettava muualta, paluu kotiseudulle on epitodenndkdisem-
pad. Tatd kuitenkin esiintyy vanhemmissa ikdluokissa - haastatteluissa kavi esille, ettd esi-
merkiksi Varkaus on saanut paluumuuttajina pitkdn linjan ammattitilaisia, jotka arvostavat
kansainvilisen tyopaikan ja viihtyisin ympariston yhdistelmaa. Térkedd koulutuksessa on op-

7 Nayttad siltd, ettd lamat ovat pikemminkin vdhentdneet poismuuttoa kuin lisénneet sita. Lisdksi asuntorakentaminen Kuopiossa ja
sen ymparistossa viihtyisille aluille on ilmeisesti houkutellut. Syitd on syyta tutkia tarkemmin, koska niité voidaan kayttaa myohemmin
hyvéksi vdestotavoitteiden saavuttamisessa.
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pilaitoksen ja yrityksen yhteistyo, josta hyvé esimerkki on maakuntasuunnitelman “koulutus-
tehtaat”, missd tyonantaja ja oppilaitos toimivat yhdessd. Ammattirakenteen muutokseen voi-
daan vastata tehokkaalla muunto- ja tdydennyskoulutuksella.

Aluerakenne ja saavutettavuus

Maakuntastrategiassa kiinnitetddn huomiota my6s Pohjois-Savon aluerakenteeseen ja saavu-
tettavuuteen. Ne vaikuttavat maakunnan vetovoimaan. Yritykset saavat hyvalld alueranteella
ja saavutettavuudella perusedellytykset toiminnalleen. Vdesto puolestaan sijoittuu palveluiden
ja tyopakkojen lahelle viihtyisille alueille, toimivien liikenneyhteyksien varrelle. Tésta hyvina
esimerkkind on Kuopion uuden saaristotien varteen sijoittunut elinvoimainen asutus. Toimi-
van ja energiatehokkaan aluerakenteen runkona kehitetddn 5-tien kaupunkikeskuksia ja nii-
den ylikunnallista aluerakennetta sekd verkostoa maaseutuun. Kuopiosta halutaan, ja se on,
alueen kasvun veturi. Varkaus ja lisalmi puolestaan ovat vahvasti erikoistuneita yrityskeskit-
tymia.

Maakunnan ulkoisen saavutettavuuden tdrkeyttd ei voi vihatelld. Pohjois-Savon ongelmana
on hidas junayhteys Helsinkiin ja tulevaisuuden mahdollisuuksia silmélld pitden Pietariin se-
ka valtatie 5:n ja muiden paiteiden liikenneturvallisuus ja vilityskyky. Kuopiosta on hyvit len-
toyhteydet maan sisilld ja ulkomaille.'® Varkauden ulkomaanyhteyksié tarvitsevaa teollisuutta
auttaisi huomattavasti ymparivuotinen lentoliikenne Joroisten kentalta.

Tieyhteyksien parantamisen ohella maakunta tavoittelee kolmen tunnin (nyt 4.15-4.50) ra-
tayhteyttd Helsinkiin. Suurnopeusjuniin perustuva reittid vaaditaan linjattavaksi Helsingista
Jyvaskylan kautta Kuopioon ja edelleen Ouluun. Toinen tdimén projektin haastatteluissa esiin
tullut ehdotus oli Lahti-Heinola -radan perusparannus ja jatkaminen suoraan 5-tien linjausta
Mikkelin suuntaan Savon radalle. Maakunnan sisdisen tyomatkaliikenteen kehittamiseksi sel-
vitetddn Suonenjoki-Kuopio-Siilinjarvi-Lapinlahti-Iisalmi -taajamajunaa.

Junaliikenteen tulevaisuus riippuu paljolti valtiovallan ratkaisuista. Parhaillaan asiaa pohdi-
taan liikenneministerion Kaivostoiminnan liikenteelliset tarpeet pohjoisessa -tydryhmaissa se-
ka tyo6- ja elinkeinoministerion asettamassa Pohjois- ja Itd-Suomi -tyéryhmassa. Hallituksen
liikennepoliittisessa selonteossa ja hallituksen maaliskuisen valtiontalouden kehys- ja lisébud-
jettipddatoksen mukaan kaivosyhteyksien ja elinkeinopoliittisesti tarkeiden hankkeiden kehit-
tdmisestd pddtetddn erikseen todenndkoisesti vuoden 2012 lopussa tai vuoden 2013 alussa.
Mikali tuloksena on pédtos Jadmeren yhteydestd, liikennemadérat voivat nousta merkittavasti
ja liikennettd tulee myos Itd-Suomeen ja Vendjille johtaville radoille. Radan jatkaminen Tai-
valkoskelta Kemijarvelle avaisi pullonkauloja ja loisi lisakysyntdd Kuopion intermodaaliter-
minaalille.

Logistiikan tulevaisuuden haasteita ja mahdollisuuksia

IImeisen tirkedksi maakunnan kannalta muodostuu puutavaralogistiikka, koska energiapuun
kysyntd lisddntyy. Sitd tullaan kdyttdmédn energiantuotantoon mekaanisessa muodossa. Li-
saksi puuta eri muodoissaan - harvennuspuuta, metsitdhdettd, metsiteollisuuden sivuvirtoja
kuten kuorta, haketta ja puruja - tarvitaan biodljyjen tuotantoon. Pohjois-Savossa tdma tulee

'8 Tamd on térked esimerkiksi kansainvélisesti toimiville pohjoissavolaisille teknologiayhtidille. Honeywellin sijoittumiselle Kuopioon
liikenneyhteydet olivat yksi perustelu, mutta sen rinnalla tarkeitd olivat myos puolisoiden tyémahdollisuudet seké lasten koulutus aina
yliopistotasolle saakka.
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perustumaan suhteellisen pieniin energialaitoksiin teollisuuden ja asutuskeskusten yhteydes-
sd sekd hajautettuun biopolttoaineiden tuotantoon. Asutuskeskusten ja teollisuuden energia-
tarpeet kannattaa tarkasti analysoida samoin kuin teollisuuslaitosten tuottamat bioenergiaja-
keiden kdyttomahdollisuudet. Bio6ljyn tuotanto on Pohjois-Savolle suuri mahdollisuus, mité
kasillddn jéljempand. Téarkedd on sekd puun keruulogistiikan ettd siitd tehtyjen polttoaineiden
jakelulogistiikan kokonaisoptimointi.

Maakuntasuunnitelmassa ei ole lainkaan otettu huomioon sisdvesiliikenteen kehittdmista.
Suomessa, nimenomaan Savossa ja Karjalassa, on yksi Euroopan laajimmista sisévesiliiken-
neverkoista, jota ei juurikaan kaytetd. EU:n logistiikan kehittimisen valkoinen kirja tavoit-
telee nimenomaan kuljetusten siirtdmistd maanteiltd radoille ja vesiliikenteeseen. Kehitteil-
14 olevilla ultrakeveilld laivoilla pystytddn alusten kuljetuskykya lisidmaan 30 %:lla syvayksel-
tddn rajatuissa vesissd. My0s alusten jadnmurto-ominaisuudet paranevat, ja ne voidaan tehda
saasteettomammiksi (esim LNG-moottoreilla) kuin kilpailevat kuljetusmuodot. Ympéristoys-
tavallisyys - vdhiiset padstot ja ddnettomyys - ovat tavoiteltavia myo6s huviveneilyssa. Nadistd
aukenevia mahdollisuuksia kehittdi teollisuutta esitellddn myds jatkossa.

Maakunnan elinkeinoeldmédn kehityssuunnat

Maakuntastrategian tavoitteisiin elinkeinoeldmin kehittdmisessd on helppo yhtyé. Tavoitelta-
vat kehityssuunnat ovat seuraavat:

o Metséklusterista kehitetddn bioenergia- ja biomateriaaliklusteri.

e Teknologiaklusterin kilpailukykya nostetaan.

e Hyvinvointipalveluihin tuodaan uusi toimintatapa.

o Liikenteellistd saavutettavuutta parannetaan.

e Maakunnan vetovoimaa ja kehitysedellytyksid pyritdan kehittaméan.

Niistd kahta viimeistd késiteltiin jo edella.

Bioenergiasta ja biomateriaaleista on osaamista Itd-Suomen yliopistossa ja Savonia-ammat-
tikorkeakoulussa. Mahdollisuuksia olisi erityisesti Varkauden metsiteollisuudessa, joka voi-
si olla hyvé teollinen koelaboratorio ja tarvittaessa protovalmistuspaikka erilaisille tuotteille.
Tosin nimé mahdollisuudet tunnutaan Stora Enson kehittimisessd unohdetun. Bioenergian-
tuotanto on jo otettu vakavasti huomioon metsakoneteollisuudessa, jota voi tdydentdd koko
mekaanisen metsdpolttoaineen laitetuotannon ketju. Bioenergiatuotannon laitteissa maakun-
nalla on maailmanluokan osaajia ja valmistusta. Uusi merkittdvd avaus on kuitenkin hajautet-
tu biodljyvalmistus, joka perustuu pyrolyysiteknologiaan'. Tédstd voi muodostua maakunnan
metsiteollisuuden uusi tukijalka. Laitevalmistuksen puolella on my6s yritykset ja osaajat val-
miina teknologian siirtoon. Huolimatta uusista kehityssuunnista metsaklusterin vahva tuki-
jalka on edelleen mekaaninen metsateollisuus.

Teknologiateollisuuden klusterissa on vahvoja keihdankérkia - Forster-Wheeler, Andritz, Ho-
neywell, Ponsse, Normet, Bella-veneet - ja joitakin samaan asemaan pyrkivid vanhoja tekijoita
kuten Junttan ja Arctic Machine. Tuotannon organisoinnilla, teknologian kehittamiselld, kou-
lutuksella ja verkostojen optimoinnilla teknologiateollisuuden tehokkuutta voidaan kohottaa,
mistd on hyvid yritys- ja tuotantolaitoskohtaisia esimerkkeja. Teollisuuteen ja sen ympirille

' Kuivatislaus eli pyrolyysi (my6s destruktiivinen tislaus) on kemiallinen reaktio, jossa orgaanisia kiinteita aineita hajotetaan kuu-

mentamalla hapen padsematta vaikuttamaan prosessiin. Tassa tapauksessa 6ljyn valmistuksessa kiintea aine on puu eri muodoissa
esimerkiksi hakkeena, puruna, metsatdhteena jne. tai vaikkapa olki, joka myos alueella syntyy.
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on kehitettdva palveluita, joita voidaan levittdd globaaleiksi palveluverkostoiksi. Investointita-
varat, joita maakunnan teollisuus tuottaa, luovat tahén erinomaisen pohjan. Liiketoiminnassa
kannattaa pohtia sitd, missd arvo syntyy - tarttua kiinni eniten lisdarvoa tuottaviin osiin ja si-
joittaa ne sinne, missd niitd pystytadn parhaiten hoitamaan. Tarvitaan tutkimusta ja kokemuk-
senvaihtoa, ettd osataan tunnistaa ne osat arvoverkoista, jotka synnyttévit arvoa ja rohkeutta
muuttaa yritysten fokusta.

Hyvinvointipalvelut ovat nyt valinkauhassa, mihin hallituksen esittelemd kuntauudistus on
tuonut lisdd muuttujia. Nyt on mahdollisuus ja syytd katsoa uudestaan, miten palvelut maa-
kunnassa voidaan jérjestdd niin, ettd kéytettavissd olevilla varoilla saataisiin elinkeinostrategiaa
palvelevia palveluita. Perus- ja erikoisterveydenhoidon ohella on pidettdvd mielessé tyollisyys-
asteen kohottamistavoitteet ja tyoterveydenhoito. Lisdksi paikalliset terveys- ja sosiaalipalvelut
voivat yhteistyossd paikallisen lddketieteen klusterin kanssa toimia tutkimus- ja kehitysalusta-
na uusille dieeteille, diagnoosimenetelmille, ladkkeille ja hoitotavoille.

Useisiin osiin tavoitteita voidaan liittdd timén projektin ohjausryhmén esille nostama vastavir-
tastrategia. Otetaan esimerkiksi metsdkonetuotanto. Pidetddn keskeinen osaaminen Suomes-
sa ja mielellddan maakunnassa ja sen tirkeimmaét osa-alueet padtehtaan seinien sisalla. Myynti-
ja huolto-organisaatiota on tietysti laajennettava maailmalle asiakkaiden luokse. Myds rohkea
ennakointi voi tuottaa tulosta. Tétd tarvitaan esimerkiksi korkeamman koulutuksen uudista-
misessa ja suhtautumisessa kuntauudistukseen.

Maakuntastrategiasta puuttuu kuitenkin muutama elementti, joita ulkopuolisen tutkijan sil-
min sielld pitéisi olla. Edelld puhuttiin jo sisdvesiliikenteen unohtamisesta. Toinen asia on jul-
kiset hankinnat, jotka ovat kuntatasolla melkoinen elinkeinopolitiikan viline. Hinnan ohella
on rohjettava painottaa muita hyotyja. Lahiruoka laitosruokailussa voi tulla edulliseksi, kos-
ka se tyollistad koko valmistusketjua omassa maakunnassa. Lisdksi saadaan tuoretta ja ravin-
toarvoltaan hyvéa ruokaa, voidaan vilttda mahdollisesti allergisoivia lisd- ja sdilytysaineita ja
tiedetddn raaka-aineiden alkuperd ja voidaan kontrolloida laatuketjua. Toinen esimerkki ovat
kuntien ja teollisuuslaitosten energiaratkaisut, joissa on mahdollisuuksia siirtya paikalliseen
uusiutuvaan energiaraaka-aineeseen.

Padoma- ja yrittdjyysvaje ovat myds asioita, joita elinkeinostrategiassa pitdisi késitelld. Projek-
tin haastatteluissa korostettiin erityisesti sitd, ettd paikallisesti ei saada keréttyd padomia yri-
tysten investointeihin. Maakunnan pitdisi myos kilpailla valtakunnallisten ja kansainvilisten
padomasijoitusrahastojen rahoitusmahdollisuuksista nykyistd tehokkaammin. Julkinen valta
on tarjonnut avustuksia kiitettdvasti aina silloin, kun yritykset ovat esittdneet investointieh-
dotuksia, joihin ne itse ovat valmiita sijoittamaan ja jotka tyollistavit. Useassa haastattelussa
nousi esille vdittdma: "Savolainen on hyvi sitoutunut tyontekijd, mutta ei yrittdja”. Teollisuus-
yritysten madrda vaestoon nahden pitdisi selvittdd maakuntatasolla. Tutkijoiden nikemyksen
mukaan Pohjois-Savossa on yrittdjivaje verrattuna esimerkiksi Pohjanmaahan, mutta ei vilt-
tdmattd verrattuna Kymenlaaksoon tai Eteld-Karjalaan. Tarkedd olisi erityisesti uusien vetu-
riyritysten synnyttiminen valmistamaan uusia maailmanmarkkinoille vietdvid tuotteita. Tétd
korosti esimerkiksi Teknologiateollisuus ry:n Trio-ohjelman vetdja Harri Jokinen haastattelus-
saan, ja samasta on puhunut myos Normetin yrittdjaomistaja Aaro Cantel. Trio-ohjelmassa té-
hédn pyritddn olemassa olevista tuotteista yrityksid yhteen kerdamalla ja yhdistamalldkin seka
jo tehtyjd innovaatioita kaupallistamalla.
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4.2 Yliopisto, ammatillinen koulutus ja kehitysyhtiot

Pohjois-Savon koulutuksen ja tutkimuksen selkdrangat ovat Itd-Suomen yliopisto (UEF), am-
mattikorkeakoulu Savonia seka alueelliset kehittimisyhtiot ja erdit erillislaitokset:

e [td-Suomen yliopisto muodostui Joensuun ja Kuopion yliopistoista, kun ne yhdistyivét
vuoden 2010 alussa. Opiskelijoita on yhteensd noin 14 000 ja henkilékuntaa 3 000. Se-
ka Kuopiossa ettd Joensuussa on toimintaa luonnon ja metsatieteiden tiedekunnalla se-
ka yhteiskuntatieteiden tiedekunnalla. Terveystieteiden tiedekunta on keskittynyt Kuo-
pioon ja filosofinen tiedekunta puolestaan Joensuuhun ja Savonlinnaan.

e Savonia ammattikorkeakoulu on maakunnallinen korkeakoulu, jolla on Kuopion toimi-
pisteiden liséksi toimintaa lisalmessa ja Varkaudessa. Savonian toimintaa muotoillaan
uuteen uskoon opetusministerion ammattikorkeakoulu-uudistuksen vauhdittamana®.

o Teollisuustyontekijoiden perusosan kouluttavat toisen asteen ammatilliset oppilaitok-
set. Pohjois-Savossa toimii Savon ammatti- ja aikuisopisto SAKKY ja Yld-Savon ammat-
tiopisto YSAO.

- SAKKYn opiskelijamaira oli 5 857 opiskelijaa vuonna 2011. Lisdksi aikuiskoulutuk-
sen opiskelijatydvuosia oli 1 843 ja oppisopimusten maérdllinen toteuma 1 843 opis-
kelijatyovuotta. Varkaudessa toimivan lukiokoulutuksen, jossa suoritetaan myds yli-
oppilastutkinto soveltuvan ammatillisen tutkinnon lisaksi, opiskelijamaira oli 382.
Koulutusta annetaan laajalla rintamalla eri ammatteihin. Erikoisuutena on mm. Pa-
lo- ja pelastusopiston koulutus valtakunnallisiin tarpeisiin.

- Yld-Savon ammattiopisto tarjoaa ammatillista koulutusta ldhes kolmeenkymmeneen
eri ammattiin. Lisdksi ammattiopisto tarjoaa oppisopimuskoulutusta yhdessé tyon-
antajien kanssa ja aikuiskoulutuksena ammatillista lisikoulutusta ja tyévoimakoulu-
tusta. Laskennallinen vuosiopiskelijamaéara oli 2042 opiskelijaa vuonna 2011.

e Yritysten ja elinkeinoelamdn kehittdmisestd vastaavat Sisd-Savon seutuyhtyma (toimi-
alueena Rautalampi, Suonenjoki, Tervo ja Vesanto), Koillis-Savon Kehitys Oy (Juankos-
ki ja Nilsid, Kaavi, Rautavaara ja Tuusniemi), Yld-Savon Kehitys Oy (lisalmi, Keitele,
Kiuruvesi, Lapinlahti, Pielavesi, Sonkajérvi ja Vieremid) sekd Varkauden talousalueen
Navitas Kehitys Oy ja Kuopion elinkeinotoimi, jonka elinkeinopolitiikan toimeenpa-
nosta vastaavat Kuopion kaupungin yrityspalvelu, Kuopion kaupungin ja Technopolis
Oyj:n Kuopio Innovation Oy sekd Kuopion Matkailupalvelu Oy. Liséksi yritysten kay-
tossa ovat ELY-keskus, Tekes, VT'T, GTK ja Finpro.

Instituutioiden ja palveluorganisaatioiden puolesta lahtokohdat alueen ja sen elinkeinoeldimén
kehittimiseen ovat hyvit.

Itd-Suomen yliopisto

Itd-Suomen yliopiston tutkimuksen vahvuusalat ovat metsd ja ymparistd, terveys ja hyvinvoin-
ti sekd uudet teknologiat ja materiaalit. Yliopisto on saanut lisdd voimaa kahden yliopiston yh-
distamisestd, mitd ei vield ole tdysin osattu hyodyntda. Esimerkkind tdstd on entisen Joensuun
yksikdiden metsd- ja puuosaamisen yhdistiminen Kuopion biomateriaaliosaamiseen.

2 Katso uudistuksen perusteista Ammattikorkeakoulujen taloudellisen ja hallinnollisen aseman uudistaminen, selvityshenkil6iden
Hannele Salminen ja Pekka Yl13-Anttila raportti, Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2010:23.
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Yliopiston tieteellinen rehtori Kalervo Vaananen korosti haastattelussa, ettd yliopiston perin-
teinen vahvuusalue on lddketieteen ja terveydenhoidon osaaminen, jossa on useita keihdén-
karkid. Myos ravitsemuksessa yliopistolla on paljon annettavaa, missd osaltaan voidaan kayt-
tad ladke- ja biotieteiden osaamista. Puu- ja metsdosaamisessa yliopisto pyrkii maailman huip-
puyliopistoksi.

Véadndsen mukaan maakunnan padraaka-aineet, puu ja maito, ovat hyva ldhtokohta tutkimuk-
selle. Puusta on saatava teolliseen jalostukseen koko sen rikas kemiallinen sisélto, mikd mer-
kitsee korkeampaa jalostusarvoa kuin puun kdyttiminen pelkdstddn selluloosan tuotantoon ja
jéljelle jadvien jakeiden jalostaminen energiaksi. Maito, jossa Pohjois-Savo on Suomen mitassa
merkittdva tuotantoalue, on myds sisiltorikas raaka-aine. Téarkedd tutkimuksessa ovat suhteet
kotimaisten johtavien tutkimussuuntautuneiden yritysten, kuten Valion, ja kehittdmisyksikoi-
den kuten Metsdklusteri Oy, ohella kansainvilisiin edelldkavijayrityksiin. Metséteollisuudessa
monet perinteisesti vihemman kehittyneet maat kuten Norja ovat kyenneet kehittimédn uu-
sia tuotteita, koska niiden on ollut pakko muuntautua.

Itd-Suomen yliopiston visiona on vuonna 2015 olla kansainvilisesti tunnustettu tutkimus- ja
koulutusyliopisto, joka on kolmen merkittdivimman suomalaisen yliopiston ja maailman 200
johtavan yliopiston joukossa. Missionsa mukaan yliopisto profiloituu vahvuusaloilleen ja tu-
kee erityisesti Itd-Suomen kehitysta.

Yliopistolla on 13 tutkimuksen karkihanketta, joita se rahoittaa yhteensa 15 miljoonalla eurol-
la vuosina 2011-2015. Hankkeissa on mukana noin sata professoria ja tutkimusohjaajaa. Vah-
vuusalueet karkihankkeittain ovat?":
e Metsd ja ympdristo:
- Bioenergian tuottaminen puhtaasti, terveellisesti ja kestavasti
IImastonmuutos ja metsiin liittyvit vuorovaikutukset
Metsdekosysteemien uudet kaukokartoituspohjaiset seurantajdrjestelmat
Pienhiukkasten vaikutus ilmastoon: epavarmuuksien mallinnus ja minimointi
e Terveys ja hyvinvointi:
- Itd-Suomen yliopiston syopdakeskus — perustutkimuksesta klinikkaan
- Neurodegeneratiivisten aivosairauksien tautimekanismit, biomarkkerit ja uudet hoi-
tostrategiat
- Tyypin 2 diabeteksen ja insuliiniresistenssin genetiikka ja nutrigenomiikka
- Uusien endovaskulaaristen hoitojen kehittiminen
e Uudet teknologiat ja materiaalit:
- Fosfori- ja/tai typpiyhdisteisiin perustuvat uudet materiaalit, teknologiat ja lddkeai-
nemolekyylit
- Raatiloidyt materiaalit uusiin teknologioihin
- Tuki- ja litkuntaelinsairauksien poikkitieteellinen tutkimus - kohti parempaa diag-
nostiikkaa ja hoitoa
- Uudentyyppisten nanorakenteisten materiaalien farmaseuttiset, bioldaketieteelliset
ja ympdristosovellukset
- Uudet molekyylilddketieteen kantasoluteknologiat

2 http//www.uef.fi/uef/karkihankkeet1, 2.4.2012.
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Aiempi Kuopion yliopisto oli jo 1990-luvulla tutkimustoiminnassaan erittdin kansainvilinen,
mutta silld ei juuri ollut yhteyksid oman alueen yrityksiin.?> Nyt se on kyennyt kasvattamaan
paikalliset juuret - yliopisto kohdistaa tutkimustaan ottaen huomioon paikalliset raaka-aineet
ja niitd jalostavat yritykset ja vaikuttaa positiivisesti yritysperustantaan, mistd esimerkkeind
ovat ladketieteeseen ja diagnostiikkaan erikoistuneet teknologiayritykset.

Savonia-ammattikorkeakoulu

Savonia-ammattikorkeakoululla oli vuoden 2012 haussa tarjolla 1 278 korkeakoulututkintoon
johtavaa aloituspaikkaa. Koulutustarjonta on laajaa kattaen kulttuurialan, luonnonvara- ja ym-
péristéalan, matkailu-, ravitsemis- ja talousalan, sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan, tekniikan
ja liikenteen alan sekd yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alan. Niiden yhteensa
26 koulutusohjelmaa johtaa nuorten ammattikorkeakoulututkintoon. Aikuiskoulutuksena voi
suorittaa kuusi amk-tutkintoa ja kolme ylempéaan amk-tutkintoon johtavaa koulutusohjelmaa.

Ammattikorkeakoulu-uudistuksessa Savonian aloituspaikkoja karsittiin 1 278:sta 1 143:een.
Vuoden 2013 aloituspaikkamaéardssd mitattuna Savonia on valtakunnan seitseméanneksi suu-
rin ammattikorkeakoulu, jota suurempia ovat vain padkaupunkiseudun, Tampereen, Turun
ja Oulun ammattikorkeakoulut. Kaikkiaan opiskelijoita on yli 6 000 ja henkilokuntaakin 600.

Laaja-alaisen koulutuksen lisdksi Savonia-ammattikorkeakoulu tarjoaa TKI-palveluita®. Ne
profiloituvat kolmeen osaamiskeskittymaan, jotka ovat i) energia, ympiristo ja turvallisuus,
ii) hyvinvointituotteet ja -palvelut ja iii) integroitu tuotekehitys (IPD). Osaamiskeskittymat
kehittdvat uutta tietoa osaamisen rajapinnoilla. TKI-osaamista syvennetddn asiantuntijaver-
kostoissa. Yrittdjyysosaaminen ja innovaatiokyvykkyys sisiltyvat osaamiskeskittymien toi-
mintaan. Projektin haastatteluissa yritykset kiittivit ammattikorkeakoulun helppoa lahestyt-
tavyyttd, yhteistyon mutkattomuutta ja konkreettista otetta yritysten projekteihin.

Savonia tekee yhteisty6td toisen Itd-Suomen ammattikorkeakoulun, Pohjois-Karjalan ammat-
tikorkeakoulun kanssa. Myds timédn ns. ISAT-kumppanuuden tarkoituksena on yhdessa tar-
jota alueen teollisuudelle tekniikan koulusta ja TKI-toiminnan palveluita, koska Itd-Suomen
yliopistossa ei ole tekniikan tiedekuntaa. Kahden ammattikorkeakoulun resurssien ja opetta-
jien osaamisen turvin voidaan tehdé tyonjakoa ja erikoistua ja ndin saada palveluiden laatua
nostettua.

Ammattikorkeakoulujen uusi rahoitusmalli astuu voimaan vuonna 2014 ja niiden rahoitus
siirtyy valtiolle vuonna 2015. Kunnat voivat toki edelleen rahoittaa koulutusta, minka avulla
ne voivat vaikuttaa koulutukseen. Uudistuksella pyritddn seuraaviin tavoitteisiin:
o Tuloksellisuus halutaan rahoituksen perustaksi.
e Rahoitusmallin on tarkoitus helpottaa yhteistyoté yliopistojen kanssa.
o Kaikki ammattikorkeakoulut joutuvat hakemaan toimilupansa uudestaan, mika pakot-
taa ne hyvin perustelemaan tarpeellisuutensa ja tavoitteensa.

AMK-uudistuksen pohjaraportin toisen laatijan, selvitysmies Pekka Yl4-Anttilan mukaan uu-
distuksen takia ammattikorkeakoulujen on syytd miettid strategiaansa uudestaan. Savonian

2 Tama havainto oli ilmeinen, kun 1990-luvulla tehtiin Kuopion alueen klusteritutkimuksia, joissa ETLA oli mukana, silloisen Kuopion

ld@ninhallituksen rahoituksella.
2 TKl on lyhenne sanoista tutkimus, kehitys ja innovaatio.
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kannattaa rohkeasti ja etupainotteisesti uudistaa strategiaansa niin, ettd se profiloituu omil-
le ja alueensa vahvuusalueille. Téll6in on my6s mahdollisuus kehittdd yhteistyotd Itd-Suomen
yliopiston kanssa suoraan ja ISAT-yhteistyon kautta.

Savonia ammattikorkeakoulu on ottanutkin toiminnassaan huomioon alueensa vahvuuksia.
Tama on ndkynyt opetuksen sisdllon ohella myds toimintojen hajauttamisena Kuopion li-
sdksi lisalmeen ja Varkauteen. AMK-uudistuksen tehotamistoimiin Savonia reagoi ehdotta-
malla tekniikan ja liiketalouden opetuksen siirtdmistd Varkaudesta Kuopion toimipisteeseen,
jonne tehtdisiin Varkauden “tydelamildhtéisen oppimisen opintopolku”. Kdytdnnossd tama
tarkoittaisi sitd, ettd Varkauden teollisuuden energia-, kone- ja ymparistotekniikan seka yri-
tysten tarvitseman kansainvilisen liiketoiminnan osaamisesta pidettéisiin huolta raataloidylla
AMK-koulutuksella. Samalla TKI-palveluita Varkaudessa kehitetdan. Esimerkkina on kaytetty
Oulun seudun ammattikorkeakoulun ns. Raahen mallia.** Toisaalta koulutuksen jatkamisel-
la Varkaudessa on myds vahvat perustelut ja kannattajansa. Varkautelaisten kannanottojen tu-
kemana OKM on paittanyt, ettd energiatekniikan nuorisoasteen koulutus jatkaa Varkaudessa
toistaiseksi. TKI-palveluja kehitetddn Savonian esittamailld tavalla ja kaupan ja hallinnon kou-
lutus siirretddn Kuopioon.

ISAT-yhteistyossd painopistealueita ovat monimuotoiset energiaratkaisut, hyvinvointipalvelu-
jen kehittiminen sekd Vendja-osaaminen. Uusiutuvan energian tuotannossa kehitetdaan keski-
tettyjen ratkaisujen lisdksi hajautettuja vaihtoehtoja, jotka perustuvat paikallisten energiavir-
tojen hyodyntdmiseen aluetaloutta ja yritystoimintaa tukien. Hyvinvointipalveluissa etsitdan
monialaisia ratkaisuja véljasti asuttujen alueiden hyvinvointipalvelujen tuottamiseen kayttden
sdhkoisid ja liikkuvia palveluita ja turvallisuutta lisddvid apuvilineitd. Myos palvelurakentei-
ta ja -malleja kehitetdén.

ISATissa edistetdan Itd-Suomen pk-yritysten Vendja-osaamista. My6s vendjankielen koulu-
tusta lisatdan. Vaikka kdytannossd aluksi koulutus suuntautuu matkailuun, tarkoitus on, et-
td koulutus palvelisi eri alojen Vendjan liiketoimintaa. Myds Itd-Suomen yliopisto on otta-
nut painopisteekseen laaja-alaisen Vendja-yhteistyon. Yliopisto koordinoi suomalais-venaldis-
ta Finnish-Russian Cross-Border University (CBU) -raja-alueyliopistoa. Vendja-yhteistyo on
erittdin luonteva yhteisydalue Itd-Suomen ammattikorkeakoulujen ja yliopiston valilld, mika
mahdollistaa monipuolisen resurssien yhteiskayton (esim. yhteiset kurssit, opettajat jne.). Ko-
kemuksia kannattaa hakea Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja Saimaa-AMK:n Venija-
yhteistyostd, joka on jo suhteellisen laajamittaista.

Ammatilliset oppilaitokset

Pohjois-Savon ammatilliset oppilaitokset ovat alueen teollisuuden tyévoiman saatavuuden
kannalta todella merkittdvid. Kone- ja metalliteollisuudessa padosa tehtévista on vield suorit-
tavissa toissd. Ndissd on vield kouluttamatonta tyovoimaa, joka on hankkinut ammattitaitonsa
kaytainnon kokemuksen kautta. Koko maan tasolla heiddn osuutensa on runsas 10 prosenttia.
Liséksi juuri suorittavissa tehtdvissd ja alemmissa toimihenkildissé kohta elakoityva ikdluok-
ka, 56-60 -vuotiaat, ovat suurin ikdluokka. Ammatillisista oppilaitoksista valmistuvat ovat si-
ten teollisuudelle erittdin tdrked tydvoiman uusintamisen kannalta.

24 Tavallaan vastaavaa yhteistyota tehdaan korkeakoulutuksessa Luulajan ja Kiirunan kesken avaruus- ja kaivosalan insin66rikoulu-
tuksessa. Opetus annetaan Luulajassa, ja opiskelijat harjoittelevat ja tydskentelevat opintojensa lomassa Kiirunassa.
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Ammatilliset oppilaitokset tekevit eri projekteissa kiintedd yhteisty6td Savonia ammattikor-
keakoulun ja jopa Itd-Suomen yliopiston kanssa. Hyva esimerkki tastd oli 2008 kaynnistynyt
Metallialan Oppimistehdas ja digitaalisen tuotannon tutkimusyksikko, josta on lisdtietoa alla
olevassa erikoistarkastelussa.

Metallialan Oppimistehdas sekd aiemmat alueellisten kehitysyhtiéiden ja teknologiateolli-
suuden kehityshankkeet tarjoavat hyvia esimerkkeji oppilaitosten ja teollisuuden yhteistyos-
td. Parhaillaan on suunnitteilla hyvid ja erittdin konkreettisia kehityshankkeita, jossa kou-
lutus yhdistetddn kdytdnnon tydelimddn. Oppimistehdashankkeessa luotiin menetelmia ja
investoitiin laitekantaan, jolla pystytdan fasilitoimaan teollisuuden tutkimus- ja kehityshank-
keita. Suunnitteilla olevassa hankkeessa luodaan myos konkreettisia tydymparistoja oppilai-
toksille.

4.3 Kuntauudistus

Kunnallishallinnon rakennetyéryhmén selvitys tarkoituksenmukaisesta kunta- ja palvelura-
kenteesta valmistui helmikuussa 2012. Selvitysta esiteltiin aluekierroksella. Aluekierroksen se-
ki kuntakuulemisten jalkeen hallitus mairittelee kuntauudistuksen tarkemmat kriteerit ja ete-
nemisen. Tavoitteena on, ettd syksylld 2012 annettava rakennelaki korvaa voimassa olevan
puitelain. Laajasta vastustuksesta huolimatta kuntarakenne-ehdotus kannattaa kasitelld huo-
lella. Elinkeinopoliittisesta ndkokulmasta se voi viedd kehitystd eteenpdin, vaikkei valttimatta
kokonaisuutena toteutuisikaan.

Kuvio 22 Ehdotus Pohjois-Savon uusiksi kunniksi ja maakuntasuunnitelman
kehittamisvyohykkeet
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Tyoryhmi esittdd, ettd Pohjois-Savoon asetettaisiin kolme erityista kuntajakoselvitystd seuraa-
vien uusien kuntien muodostamiseksi:
¢ Kuopio, Siilinjarvi, Maaninka, Tervo, Tuusniemi, Suonenjoki, Juankoski, Nilsid, Kaavi,
Rautalampi, Vesanto seki ainakin osa Leppévirrasta. My6s Rautavaara voi kuulua tdhan
kuntaan.
e Iisalmi, Sonkajérvi, Vieremd, Lapinlahti, Kiuruvesi, Keitele ja Pielavesi. Myos Rautavaa-
ra voi kuulua tdhédn kuntaan.
e Varkaus, Joroinen, Heinévesi, Pieksdmaki ja ainakin osa Leppévirtaa.

Kuntarakenneuudistuksen perustelut vaihtelevat maakunnan eri osissa. Kaupunkialueilla
korostuu tyossdkaynti, Kuopion ja Varkauden kaupunkiseuduilla lisaksi voimakkaasti tarve
eheyttdd yhdyskuntarakennetta. Maakunnan itd- ja linsiosien kunnissa elinvoimaan, viestoon
ja talouteen liittyvat tekijit ja asukkaiden palvelujen turvaaminen nousevat tarkeimmiksi. Sel-
ville enemmistdlle Pohjois-Savon kunnista viestokehitys asettaa hyvin suuria haasteita. Vain
Kuopion ydinkaupunkiseutu on kaikilla viestomuuttujilla maan parhaimman kahden viides-
osan joukossa. Kuntatalouden nakékulmasta edellytykset jarjestdd peruspalveluja ovat osalla
maakunnan kuntia vaarantuneet.

Vaikka kuntarakenneuudistus ei johtaisikaan kuntien nopeaan yhdistymiseen, se nostaa esille
mahdollisuudet jirjestdd palveluita yhdessa taloudellisesti nykyistd kannattavammin. Saatai-
siin skaalaetuja ja yhteinen budjetti mahdollistaisi investointeja ja hankintojen rationalisoin-
nin. Pitkdaikaissairaiden ja erikoissairaanhoidon tuomat riskit yksittdiselle kunnalle tasoit-
tuisivat. Samalla voitaisiin suunnitella ja tehokkaammin kayttda hyvinvointipalveluita alueen
elinkeinoelimén edistdmiseksi, mistd edelld esitettiin jo esimerkkejd. Palvelujen etdantymi-
nen on ilmeinen vaara, mutta samalla my6s mahdollisuus kehittd etdpalveluita ja mobiilipal-
veluita.

Toisaalta maakuntasuunnitelman mukaisessa ja kuntien jo sopimassa yhteisty6ssda nima ta-
voitteet saatetaan vield rdatdléidymmin ja siten tehokkaammin toteuttaa. Nyt Pohjois-Savon
kuntien antamassa palautteessa peldtddn, ettd palveluita reuna-alueiden kunnissa katoaa, jos
kuntauudistus toteutetaan kaavamaisesti.

Joka tapauksessa yhdyskuntarakennetta on syytd kokonaisvaltaisesti suunnitella ottaen huo-
mioon tydssikéyntialueet sekd palvelujen ja uusien yritystenkin sijoittaminen (esim. tontti-
tarjonnassa avulla). Titd voidaan nykyistd enemmén tehdd myos lisaidmalld kuntien vapaaeh-
toista yhteistyota.

Avoin kysymys on, voiko maakunnan tasoinen suunnittelu jatkua entiseen malliin, jos kunta-
uudistus toteutuu. Muodostuuko Pohjois-Savoon kolme isoa kuntaa, jotka kukin yksin paatta-
vat asioista? Hajoaako maakunnan tasoinen yhteistyd, jota tarvitaan esimerkiksi litkenneverk-
kojen suunnittelussa ja ammatillisen ja erityisesti korkeakoulutasoisen alueellisen kehityksen
ohjaamisessa?
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5 Johtopaatokset
5.1 Synteesia ja johtopaatoksia

Pohjois-Savon teollinen rakenne ei ole vahva, mutta ei toisaalta huolestuttavan ohkainenkaan,
koska maakunnalla on menestyneitéd kapeita vahvuusaloja. Maakunnan tuotannon ja viennin
kasvu on ollut maakuntien keskitasoa. Tulevaisuuden kannalta lupaavaa alueen teollisessa ra-
kenteessa ovat seuraavat piirteet:

e Metsiteollisuus ei ole samalla tavalla yksipuolisesti painottunut sellun ja paperin tuo-
tantoon kuin esimerkiksi perinteisesti vahvojen metsiteollisuusmaakuntien Kymen-
laakson ja Eteld-Karjalan, jotka nyt taistelevat rakennemuutoksen kourissa. Mekaani-
nen metsdteollisuus on hyvin edustettuna. Alan yrityksilld on oivia liiketoimintamalleja
ja erikostuneita tuotteita perinteisen sahateollisuuden rinnalla. Sellu- ja paperituotan-
nossa kartonkiteollisuudella, jonka tuotteiden kysyntd kasvaa, on vahva asema. Tuotan-
to on markkinavetoisten omistajien kasissd. Varkauden metsiteollisuus on kuitenkin
karsinyt informaatiopapereiden supistuvasta kysynnastd ja sen johdosta tehdyistd so-
peuttamistoimenpiteistd.

o Teknologiateollisuuden vahvuus ovat erikoistuneet tuotteet. Tarkeimmit ovat ener-
giatekninen teollisuus, metsdtraktorit, kaivoskoneet ja rakennuskoneet sekd veneet.
Niilld tuotealuilla maakunnan yritykset ovat rohkeasti tunkeutuneet vientimarkkinoil-
le ja luoneet globaalia tai vdahintddn alueellista myynti- ja huoltoverkkoa. Yrityksilld on
arvostettuja eurooppalaisia ja valtakunnallisia toimittajia, mutta myds paikallisia toi-
mittajaverkkoja. Omistajuus on kasvollista ja motivoitunutta. Energiateknisessi teolli-
suudessa omistajuus on ulkomaista, mutta paikallisten yksikkojen merkittavyyttd yri-
tysten verkostoissa kasvattaa niiden teknologinen osaaminen.

o Elintarviketeollisuudelle luo pohjaa vahva maatalous, jonka tirkein tuotantomuoto on
maidontuotanto. Sukupolvenvaihdoksia on tehty ahkeraan ja nuoret omistajat ovat in-
vestoineet rohkeasti tuotantoon - uudistaneet navetoita ja kasvattaneet kapasiteettia.
Maidon keruu, markkinointi ja jatkojalostus on erittdin tehokkaasti hoidettu. Lahiruu-
an tuotannossa on lupaavia esimerkkeji, mutta sen tuotanto on vield vihiistd, eikd laa-
jempaa markkinointia ole saatu toimimaan. Suonenjoki on briandényt itsensda mansikoi-
den ja mehujen tuottajana.

o Biolddkeklusterissa on Kuopion yliopiston avulla onnistuttu luomamaan - vield mo-
nin osin lunastamattomiakin - lupauksia. Bio- ja lddketieteeseen perustuva yrittdjyys
on virinnyt, mistd ovat osoituksena Ark Therapeutics Oy, Medfiles Oy, Cerebricon Oy,
Foodfiles Oy ja Medeia Therapeutics Oy.

Klustereiden yritysten kehitysta tarkasteltaessa pakosta syntyy ajatus, ettd menestyksen ta-
kana on tietynlainen vastavirtastrategia. Pyritddn toimimaan toisin kuin valtaosa yrityksistd
toimii. Verkottumisen ja ulkoistamisen sijaan toimintoja otetaan sisddn yritykseen, koska ne
omin voimin pystytdan hoitamaan paremmin. Luotetaan yhteen tuotteeseen tai markkina-alu-
eeseen. Asiakasldhtoisyyden ja erikoistuotteiden sijasta kehitetdankin tuotannon tehokkuutta.

Pohjois-Savon klustereiden kehitys ei kuitenkaan ole ongelmatonta. Uusien kasvuyritysten
syntyd haittaa yrittdjyyspula. Uusia yrityksid ei tilastollisesti synny maan keskiarvoa vastaa-
vasti. Yritysten perustamista ja kasvua haittaa pula riskipddomista. Toisaalta yhteiskunnan tu-
ki esimerkiksi investointeihin sekid toimitilojen tarjonta on huomattava apu yrityksille.
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Omintakeisuus yritysideoissa on viety niin pitkille, ettd toimivia yritysideoita ja -strategioita
ei haluta kopioida. Vaikka markkinoilla olisikin tilaa uusille, samoja ideoita toistaville, uusia
yrityksié ei ilmesty markkinoille.

Kehitystd ovat haitanneet myos kansantalouden lamat. Suhdanneherkilld aloilla toimivat yri-
tykset ovat ensi kertaa historiansa aikana joutuneet kokemaan kausia, jolloin niiden on pitdnyt
vahentdd ty6voimaa. Toisaalta taantumat ovat myos tehostaneet yritysten toimintaa. Samoilla
voimilla yritetddn tehdd enemman.

Myéonteisid uusia avauksia ovat esimerkiksi toimet biodljytuotannon aloittamiseksi. Toinen
esimerkki tulevaisuuteen suuntutuvasta liiketoiminnasta on akkuteollisuus, joka voi palvella
liikkkuvien tyokoneiden ja hyotyajoneuvojen valmistajia, sihkoautoteollisuutta ja veneteolli-
suutta. Tulevaisuuden kannalta olisi valttamatontd, ettd ndima uudet yritysideat ja tuotteet saa-
taisiin kunnon alkuun ja voitaisiin minimoida niitd vaistimatta kohtaavat ongelmat.

Pohjois-Savolla on yleisid yrityksid tukevia voimavaroja:

o Haastattelujen perusteella tyontekijoiden pysyvyys ja motivoituneisuus koetaan kilpai-
lueduksi. Osittain tdmén tiedetddn johtuvan siitd, ettd rajattujen tyollistymismahdol-
lisuuksien takia tyopaikka koetaan arvokkaaksi ja sen eteen ollaan valmiita tekemaan
myds huonoina aikoina.

e Savonia ammattikorkeakoulu ja Kuopion yliopisto ovat merkittdvia korkean tason hen-
kiloston kouluttajia. Vuosien varrella ne ovat kiinteédsti profiloituneet vastaamaan alu-
een tarpeita. Ammattikorkeakoulun maéirarahoja supistettaessa on pidettava huolta,
ettd Savonian kyky palvella maakunnan ty6nantajia sdilyy. Teollisuuden ja palvelujen
tyovoiman saatavuudelle tirkedd on riittdvésti resurssoitu toisen asteen ammatillinen
koulutus.

e Myos luonto ja kaunis ympéristé on monella tapaa voimavara. Ne ovat asukkaille veto-
voimatekijd. Asiakkaille ne luovat mielikuvaa puhtaasta tuotannosta ja tuotteista.

e Logistiikka, rautatiet, maantiet, jopa lentoliikenne on suhteellisen toimiva. Rautatielii-
kenteen osalta vaarana on kuitenkin valtion omistaman VR:n toimintojen supistami-
nen, mikd kohdistuu erityisesti keskisuureen teollisuuteen. Vesiliikenteen mahdollisuu-
det puolestaan tunnutaan unohdettavan, vaikka maakunta voisi niistdi Suomen mitta-
kaavassa hyotyd eniten.

5.2 Elinkeinopoliittiset ja strategiset kehitysideat
Elintarviketeollisuus

Elintarviketeollisuuteen vaikuttaviksi megatrendeiksi tunnistettiin:
e Ruokapulan kirjistyminen kehittyvissd maissa vdestonkasvun ja maatalousmaan supis-
tumisen sekd kilpailevan bioenergiantuotannon takia.
o Funktionaaliset elintarvikkeet ja funktionaalisuus tulevat vihdoin.
e Luomu- ja tuore-elintarvikkeiden kysyntd lisddntyy, ladhiruuan arvostus kasvaa ja ruo-
katurvallisuus nousee arvoonsa.

Globaalilla ruokapulalla on vaikutuksia Suomeen ja Pohjois-Savoon. Ruuan suhteelliset hin-
nat nousevat. Maakunnan erikoistuotteille kuten "kontrolloidulle” heralle, mutta myds juus-



ETLA Keskusteluaiheita — Discussion Papers No 1281

toille avautuvat kasvavat vientimarkkinat. Ruokaturvallisuus, jalostusketjun lapindkyvyys ja
tarkat alkuperitiedot myyvit suomalaisia elintarvikkeita.

Funktionaalisuus ei ole vain terveysvaikutteisuutta, vaan laajempaa funktionaalisuutta. Elin-
tarvikeraaka-aineista voidaan rakentaa ainesosia uudelleen yhdistimilld kokonaan uusia
tuotteita, mistd uudet maitotuotteet ovat esimerkki. Lisaksi funktionaalisuus ei liity pelkas-
tddn tuotteisiin vaan myds valmistettavuuteen.

Paluu originaaleihin elintarvikkeisiin (esim. margariineista voihin, rasvattomista maidois-
ta rasvaisiin) lisdd maidon kysyntda. Pohjois-Savon maidontuotanto on nuorten investoivi-
en tuottajien varmoissa késissd. Itdmaito ja Valion Lapinlahden meijeri ovat olennaisen tar-
ked osia ketjua.

Kasvumahdollisuuksia on naudanlihan, kasvisten, marjojen ja kalan jalostamisessa erityises-
ti ravintoloille, catering-yrityksille ja kaupalle. Uusi erikoistunut, paikallisuuteen perustuva
transparentti pienyrittdjyys kasvaa. Vain harvasta yrityksestd voi tulla heti globaali. Kestava
kasvu alkaa paikallisista asiakkaista ja heiddn kanssaan oppimisesta. Pohjois-Savon elintarvi-
keteollisuuden tie on kasvaa pienestd isoksi — paikallisesta laajemmalle, mika edellyttda kas-
vavaa yhteistyotd tuotekehityksessd ja jakelussa kaupan ketjujen ja ravintolatukkujen kanssa.

Politiikkasuosituksia

Liiketoimintaa on kehitettavé edelleen maidon tuotantoketjussa - tilojen tuotantoa ja nuorten
yrittdjien osaamista on kehitettavd. Maidon koko sisdllon haltuunotto, pilkkominen ja koko-
aminen uustuotteiksi on hyva toimintastrategia, koska se mahdollistaa funktionaalisten omi-
naisuuksien tehokkaan hyédyntdmisen ilman lisdaineita. On tdhdattdvé vientiin ja 1ydettava
oikeat asiakassegmentit.

Itd-Suomen yliopiston, Valion ja Metlan seka biolddkeyritysten osaamisen ja tutkimusresurs-
sien ansiosta Pohjois-Savolla on erinomaiset lahtokohdat elintarvikkeiden funktionaalisuuden
hyviksikdytossd. Maito on ymmarrettiva Pohjois-Savossa merkitykseltddn puun kaltaiseksi
raaka-aineeksi, jonka sisdltdo on hydodynnettiva jalostusarvoltaan parhaassa kdytossda. Naudan-
liha on maidontuotannon téirked sivutuote.

Kehitetddn pienimuotoista yritystoimintaa erityiselld ohjelmalla, joka sisdltdd koulutuksen,
yritysten yhteisen tuoteperheen (yleis- ja valmistajabrandit) sekd jakeluyhteistyon. Tavoittee-
na on padstd hyvin harkituista, asiantuntijoiden testaamista konsepteista ja hallitusta alusta
kestdvddn kasvuun.

Suunnataan julkista ja EU-tukea vastaavan luomutuotantoketjun kehittimiseen. Kehitetddn
luomu-, tuore- ja ladhiruokatuotantoa kehittamailld erityinen sertifikaatti, jossa kerrotaan alku-
perd, raaka-aineet ja tuotantoprosessi.

Elintarvikkeissa tuotekehitys onnistuu varmimmin asiakkaiden pyyntdjen ja toiveiden perus-
teella. Keskeisid asiakkaita ovat kaupan keskusliikkeet ja catering-palveluita tarjoavat yrityk-
set. Usein uusien elintarvikkeiden kehittimiseen liittyy prosessiongelmia. Hyddynnetddn yri-
tysten kehitystydssa Savonia ammattikorkeakoulua sekd Savon ammatti- ja aikuisopistoa ja
niiden koekeittiotd ruuan proto- ja piensarjatuotannossa.
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Itd-Suomen yliopisto ottaa kasvavaa vastuuta ravinnon terveysvaikutusten osaajana ja ladke-
tieteen, biotieteiden ja elintarvikeosaamisen monitieteellisend yhdistdjand. Maitoon liittyvas-
sd tutkimuksessa yliopisto tekee tiivistd yhteisty6td Valion ja muidenkin alan tutkimusinten-
siivisten yritysten kanssa.

Julkiset ostot ovat tehokas elinkeinopolitiikan viline. Pohjois-Savon kaupunkien ja kunti-
en pitdisi ostaa oman alueen tuottajilta ruokaa kouluihin, sairaaloihin ja muihin laitoksiin ja
ndin ostoillaan tukea tuottajien kehitysté ja kuluttajien terveystavoitteita. Kokonaistaloudel-
lista ajattelua - ravintosisdllon ja terveellisyyden lisddmistéd sekd paikallisten aluetalouden vai-
kutusten maksimointia - tarvitaan pelkédn hintakilpailun sijaan.

Teknologiateollisuus

Teknologiateollisuuden tarkeiksi megatrendeiksi tunnistettiin:
¢ Globalisaatio ja kasvavat taloudet
o Tehtdvi- ja toimintokohtainen erikoistuminen
e Palvelujen merkityksen kasvu
o Alyn lisddntyminen tuotteissa ja tuotannossa
e Ympiristoliiketoiminta kasvualana
o Alihankkijoihin paineet lisdta t&k:ta ollaakseen hyodyksi padmiesyrityksille

Globalisaation paineessa suhteellisen korkean kustannustason maassa yritysten on panostet-
tava dlykkddseen, tehokkaaseen valmistukseen ja lisattava dlyéd tuotteisiin. Tieto- ja viestin-
tatekniikka ja edulliset konttikuljetukset mahdollistavat globaalit tuotantoverkot ja tekevit
mahdolliseksi sekd vaativat globaalia erikoistumista toiminnoittain. On mietittiva, missd arvo
syntyy tuotteisiin ja luotava sen mukainen tyonjako.

Pohjois-Savon teknologiateollisuus pystyy menestystuotteissaan kilpailemaan osaamisessa ja
kustannustehokkuudessa halpatuotantomaiden kanssa. Tuotekehitys ja tuotanto hyotyvit sii-
td, ettd yritykset tuntevat asiakasalansa ja niilld on kiintedt suhteet asiakkaisiin. Vastaavaa la-
heistd yhteyttd metsatalouteen ja esimerkiksi kaivostoimintaan on vaikea saavuttaa Kiinassa
tai Intiassa. Eri tuotevariantteja suhteellisen lyhyissd sarjoissa valmistava teollisuus on myos
pystynyt kasvattamaan tuottavuuttaan merkittavasti lisidmalld automatisointia, tehokkaita ro-
botteja ja panostamalla tuotantoprosessin ohjaukseen. Kdytannossd on osoitettu, ettd tuotta-
vuutta voidaan lisata sekd ulkoistamalla ettd tuotantoa sisdistamalld. Tarkedd on systemaatti-
nen toimintojen kehitystyo.

Palvelut ovat kasvava osa teollisuutta. Teollisuus ja sen tyotehtdvit palveluvaltaistuvat. Maa-
ilmanmarkkinoiden ykkésyritysten on luotava globaali palveluverkko, joka myy ja huoltaa
koneita ja laitteita eri markkinoilla. Kone- ja laitekannan kansainvilisid seurantajdrjestelmia
(paikannus, kunnon seuranta ja koneiden variaatiotietokannat) kehitetddn eri yrityksissa. Nii-
den avulla saadaan huoltoa ja ylldpitoa reaaliaikaiseksi tai jopa ennakoivaksi. Ne tarjoavat
my0s runsaasti tietoa myynnin tueksi.

Pohjois-Savolla on erinomaiset mahdollisuudet erikoistua puhtaisiin tuotantoteknologioihin.
Erityisesti timé koskee voimalaitosten polttoteknologiaa, biopolttoaineiden keruu- ja tuotan-
toteknologiaa. Akkuteollisuuden myotd myos veneiden ja tyokoneiden melu- ja padstovaiku-
tuksia voidaan vihentda.
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Politiikkasuosituksia

Keskeistd Pohjois-Savon teknologiateollisuudelle on kilpailukyvyn kehittaminen edelleen liik-
kuvissa tyokoneissa (metsinkorjuukoneet, kaivoskoneet, paalutuskoneet) ja metsiteollisuu-
den seki energiantuotannon laitteissa. Tdma edellyttda tehokasta tuotantoverkkoa ja tuotanto-
menetelmien kehittamistéd yksikoiden sisalld. Yritysten valinen kokemuksen siirto on edullista
ja tehokasta. Arvoverkon simulointi- ja optimointilaskentaa on kehitettava niin, ettd ndhddan
mahdollisuudet poistaa tuotannon ongelmakohtia. Tuotteiden kehittamisessé tirkedd on nii-
den luoma lisdarvo asiakkaille.

Savonia ammattikorkeakoulusta on tehtdva teknologiateollisuuden insin6ori- ja liiketoimin-
taosaamisen huippuoppilaitos. Sen on profiloitava opintosuunnat tiukasti paikkakunnittain
vastaamaan teollisuuden tarpeita, parhaita opetus- ja kehittdmisresursseja on saatava yksikoi-
den yhteiskdyttoon ja virtuaaliopetuksella hankittava ulkopuolisia resursseja. Tyovoimaviran-
omaisten, oppilaitosten ja yritysten yhteistyénd voidaan luoda koepajoja ja tuotantolaborato-
rioita, joissa voidaan valmistaa uusien tuotteiden protosarjoja, opiskella uusimpia valmistus-
teknologioita ja tehdd investointeja uusimpiin koneisiin.

Teknologiateollisuus tarvitsee kasvaakseen myds uusia tuotteita ja yrityksid. Mitd uutta ny-
kyisten tuotteiden rinnalle saadaan samalla konseptilla, jossa yhdistyy liikkuvuus, koneiden
alykkyys, ja ymparistomyonteinen teknologia? Kysyntdi olisi esimerkiksi monitoimisille, hil-
jaisille kaupunkitraktoreille. Biomassan kerddmisen ja tuotannon laitteet ovat kasvava tuote-
alue, jossa suomalaisilla valmistajilla on jo hyvid mobiileja laiteratkaisuja. Menestyskonsep-
teja voidaan imitoida uusiin sovellutuksiin, mikd on hyvin yleista menestyvissd teollisuus-
yhteisoissd. Suoranaisella matkimisellakin on etunsa, koska voidaan kiyttaa hyviksi koettuja
ratkaisuja ja kilpailu kasvaa. Teknologiateollisuus ry:n Trio-ohjelman lddkkeet teknologiate-
ollisuuden kehittimiseksi ovat luoda synergisista yrityksistd ja toiminnoista uusia vahvempia
yrityksid sekd veturiyritysten turvin luoda uusia, tehokkaita miniklustereita.

Kokonaan uusia mahdollisia ja osin jo toteutumassa olevia aluevaltauksia ovat sahko- ja hybri-
diveneet, joissa vene- ja akkuteollisuuden edut yhdistyvit, sekd ultrakeveit laivat, jotka tarvit-
sisivat rahoitusta referenssivalmistukseen. Molemmille vesistoinen maakunta luo esimerkki-
kayttoalueen. Biodljyjen tuotannon aloittaminen avaa niiden tuotantolaitteiden valmistuksen.

Laitevalmistajien uuden liiketoiminnan kasvuhyppéys saadaan aikaan palveluviennilld ja glo-
baalien palveluiden kehittimiselld. Tarvitaan ennakoivaa kunnossapitoa, yritysten yhteistyo-
td huoltoverkkojen rakentamisessa ja kielitaitoisten erikoishuoltomiesten kouluttamista. Tar-
jolla olevat kansainvilistymistuet on kaytettdvd hyviksi. Koneiden kaukoseuranta avaa koko-
naan uusia mahdollisuuksia huollon ja myynnin avuksi seké asiakas- ja markkinatietimyksen
lisddmiseksi. Tarvitaan liittoutumia tieto- ja viestintatekniikanyritysten kanssa. Myos leasing-
rahoitus ja koneiden jalkimarkkinoiden kehittiminen ovat tehokkaita keinoja kasvattaa kan-
sainvilistd liiketoimintaa.

Metsdiklusteri

Metsiteollisuudessa on tapahtumassa suurin mullistus 150 vuoteen. Paperimarkkinat ovat ja-
kautuneet kahtia - kulutus supistuu lannessé ja kasvaa Aasiassa. Massan tuotanto kasvaa Ete-
la-Amerikassa, paperin Aasiassa. Eurooppaan investoidaan vain vihan. Suomen sellun ja pa-
perin tuotantokapasiteetti vihenee edelleen, vaikka hidastuvasti.
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Muita merkittdvid megatrendejd ovat seuraavat:
¢ Globaalisti puukuidusta ja biomassasta on pulaa
e Puuta kédytetddn energian tuotantoon, koska 6ljyn huippukulutustaso on jo saavutettu
e Siirrytddn ympdristdd sddstavddn tuotantoon
e Uusiutuvat ja kierritettdvit materiaalit yleistyvat
¢ Mekaaninen metsiteollisuus kasvaa ekologisten tuotteiden myota
e Perinteinen metsiteollisuus on muuttumassa bioteollisuudeksi
o Metsiteollisuusyritykset etsivit palveluliiketoimintaa

Metsadteollisuuden kehitys Euroopassa, Suomessa ja Pohjois-Savossa seuraa alan globaalin
tyonjaon muutosta. Euroopan informaatiopapereiden valmistus supistuu kysynnidn myota
seuraten Pohjois-Amerikan kehityskulkua. Puubiomassasta ja metsdmaasta on globaalis-
ti tarkastellen kuitenkin niukkuutta. Lisdksi puuraaka-ainetta ekologisuutensa takia kayte-
tddn rakentamiseen ja sisustamiseen. Puuta tarvitaan kasvavassa maérin biopolttoaineiden
raaka-aineeksi korvaamaan peltobiomassaa. Koska maailmalaajuinen ruokakriisi on edes-
sd - ruoan tuotantoon kelpaavien raaka-aineiden, kuten maissin, kdytté energiaksi vdhen-
tyy vdistimatta.

Suomen puuvarat ovat suuremmat kuin koskaan, mikd mahdollistaa puulle uusia kdyttémuo-
toja. Merkittava osa metsiteollisuudesta voi muuttua bioteollisuudeksi.

Puuta jalostava teollisuus uudistuu muutenkin. Alalle tulee uusia yrityksid, yrityksid metsate-
ollisuuden ulkopuolelta sekd uusia omistajia. Tami kehitys on jo realisoitunut Pohjois-Savon
kartonkiteollisuudessa. Nykyiset metsdyritykset kehittavat palveluliiketoimintaa - ehka pieni-
muotoistakin - kysymélld missd paperia kdytetddn, millaisia palveluita sen avulla tuotetaan.
Sama pétee myos mekaanisen metsiteollisuuden puolella. Kuvaava on terveydenhuoltoon tar-
koitettu tuoteuutuus, puinen kipsimuotti.

Mitd uusi biotalous ja bioteollisuus voi olla? Laaja kdsite (Valtioneuvoston biotaloustydryh-
ma 2010) on ldpileikkaava ja edustaa poikkisektoraalista ajattelutapa. Se pitdd sisdlladn myos
palvelut. Suppea kisite on biomassan hyodyntdminen teollisessa jalostuksessa, puhutaan bio-
energia- ja biomateriaaliklusterista.

Suuren mittakaavan keskitettyd tuotantoa edustavat Suomeen mahdollisesti rakennetavat 1-3
suurta biojalostamoa. Niistd yksikddn ei tule Savoon tai edes niin lahelle, ettd ne voisivat kan-
nattavasti hyodyntdd maakunnan biomassaa. Siksi Pohjois-Savon kannattaa suuntautua bio-
6ljyn hajautettuun paikalliseen tuotantoon. Tassékin tarvitaan vastavirtastrategiaa. Hajautet-
tu bio6ljyn - pyrolyysidljyn tuotanto pienehkéin investoinnein on tunnettu ja koeteltu tekno-
logia, joka kuuluu Honeywellin Suomen yksikon globaaliin vastuuseen ja johon Pohjois-Savo
olosuhteidensa puolesta on optimaalinen kehityslaboratorio.

Luonnollisesti toinen kehityslinja on puuhakkeen, purun ja metsatahteen kdyttaminen sellai-
senaan sahkon ja limmon tuotannossa. Varkaudessahan on polttotekniikan maailmaan luo-
kan osaamista.

Myds puun kdytto rakennus- ja sisustusmateriaalina tarjoaa Pohjois-Savossa hyvid kasvumah-
dollisuuksia, mistd on osoituksena liimapalkkien, kestopuun ja parkettien tuotanto. Puutuot-
teiden, sahatavaran ja levyjen kysyntd on kasvanut ja kasvaa samaan aikaan kun paperin las-
kee. Tulotason kasvu vaikuttaa positiivisesti puutuotteiden kysyntddn (vrt. paperi), varsinkin
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Aasian ja Vendjan markkinoiden kasvupotentiaali on suuri. Luonnonmukaisten, ymparistdys-
tavillisten ja kierratettdvien materiaalien trendi - esim. lampokasitellyn puun kysyntd - kas-
vaa vdistimittd myds perinteisilla markkinoilla.

Puunkasvatus, puunhankinnan ja -kisittelyn logistiikka ja puun varastointi muuttuvat erityi-
sesti puun energiakdyton vuoksi - muutoksia tarvitaan kuljetus- ja korjuuteknologioissa ja lai-
tevalmistuksessa. Kehitys on vasta alkumetreilld ja Pohjois-Savolla on merkittévid vahvuuksia.

Biokemikaalien ja -materiaalien tuotanto laajemminkin on Pohjois-Savon mahdollisuus, mille
Itd-Suomen yliopisto tarjoaa suotuisan tutkimus- ja kehitysympériston. Pk-yrityksid ja inno-
vatiivisia bioalan yrityksid tarvitaan suurten metsdyritysten kumppaneiksi pilottihankkeisiin.

Palvelut ovat osa laajaa biotaloutta. Suomessa metsin hyotykdyttd on painottunut valmistuk-
seen, kun muualla metsien puutteessa nahdddn niiden luontoarvot ja virkistysmahdollisuudet.
Esimerkiksi 50 milj. kiinalaista matkustaa vuosittain ulkomaille, ja Suomi on vasta tulossa té-
min ryhméin matkakohteeksi.

Politiikkasuosituksia

Julkisten toimijoiden vastuulla on erityisesti koulutus ja tutkimus. Itd-Suomen yliopistosta
on tehtdvd puuosaamisen huippuyksikké (puukemia, bioenergia, uudet materiaalit). Tami on
profiloitumista, jolla erotutaan muista yliopistoista. Ammattikorkeakoulun yhteisty6td yli-
opiston ja yritysten kanssa on tiivistettava.

Vuonna 2013 viedddn lapi ammattikorkeakoulujen ja yliopistorahoituksen uudistus. Rahoi-
tus perustuu tulevaisuudessa tuloksellisuuteen, tirked AMK:ien tuloksellisuuskriteeri on ky-
ky tukea alueen elinkeinotoimintaa. Yliopistoille on tarkedd profiloituminen, erikoistuminen
ja yhteistyo.

Elinkeinopolitiikassa on pyrittdva suosimaan bioenergiaa ja kasvattamaan siihen liittyvien ko-
neiden ja laitteiden tuotantoa menestyviksi klusteriksi. On mietittavé, millainen alueellinen
ekosysteemi tdhdn tarvitaan. Sama pétee puutuoteteollisuuteen, puurakentamiseen ja -sisusta-
miseen. Miten ne saadaan menestyviaksi klusteriksi ja millainen alueellinen ekosysteemi tdhdn
tarvitaan? Erityisesti julkista tukea ja kehitysponnistuksia tarvitsevat palvelut, jotka on otetta-
va elinkeinopoliittisten toimien kédrkeen.

Yksityisten ja julkisten toimijoiden on yhdessd purettava arvoketju ja kysyttdva, missd arvo
syntyy ja mihin se jaa. Kannattaa erikoistua sinne missd lisdarvo on suurin. "Lisdarvo syntyy
palveluista ja aineettomasta pddomasta” — kehittyneet maat ja alueet erikoistuvat entistd enem-
man palveluihin, teolliset palvelut ovat merkittava lisdarvon lahde. Tama patee myos metsé-
sektoriin ja varsinkin "bio-kone -klusteriin”.

Vastavirtastrategia

Millainen on optimaalinen kasvustrategia? Se ei vilttimittd ole nopean kasvun globaale-
ja start-up -yrityksid maailman pelimarkkinoille, vaan oman alan parasta laatua alueellisella
osaamisella ja luonnonresursseilla. Esimerkiksi sopii Mittelstand, "Saksan malli” tai nopean
kasvun sijalle sopiva kasvu (High growth vs. Nice growth). Hajautettu biodljyn - pyrolyysiol-
jyn tuotanto sopii tdstd hyvaksi esimerkiksi. Sen tueksi rakennetaan tehokas logistiikka, kéy-
tetddn paikallisten toimittajien (Honeywell) teknologiaa ja otetaan kunnallisten energiayhti-
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6iden investoinnit referenssikohteiksi. Tavoitteeksi on asetettava tehdd Suomesta biodljyval-
tio ja Savosta sen reaktori — veturiksi jo on ryhtynyt Green Fuel Nordic Oy. Matkailuyritykset
puolestaan voisivat erikoistua Aasiasta tulevaan turismiin - rakentaa sille metsista ja vesistois-
td elamyspuiston.

Suositus biolddkeklusterin alueelliseksi profiloitumiseksi

ETLAn tekemissd laajoissa bioyhtidjohtajien haastatteluissa Pohjois-Savon erityispiirteiksi
ovat muuhun maahan néhden identifioituneet (Kulvik ym. 2012 seka tdtd selvitystd varten
tehdyt erilliset data-analyysit) seuraavat tekijét:

e alueelle keradntynyt toimialan kokemus

e muusta maasta poikkeavat, maltillisemmat mutta pitavit kasvuennusteet

¢ vahvan globaali orientaatio

¢ kaukainen sijainti ja vaikeus saada houkuteltua osaavia sijoittajia

e laajat yhteistyohankkeet seki yliopistojen ettd kliinisten yksikoiden kanssa

o usealle sovellusalalle ulottuva yhtidkirjo, jolla on kokemusta ja osoitettua menestysta

mm. biolddkkeiden kehitystyostd
e Lidkealan turvallisuus- ja kehittdmiskeskus FIMEA.

Erityisesti on todettava, ettd Kuopion yliopistoon ja sen ymparille on muodostunut korkeatasoi-
nen biologisten lddkkeiden tutkimuksen, testauksen ja kaupallisen tuotannon keskittymd, jolla
on erittdin suuret globaalit markkinat. Yritysten kriittinen massa on nousemassa riittavalle ta-
solle, jolloin ne pystyvit operoimaan ndilld markkinoilla. Takana on 20 vuoden opintie, jolla on
kertynyt runsaasti kokemusta. Téltd pohjalta on hyvé ponnistaa. Uusilla biolddkeilld yhdistetty-
nd genetiikkaan ja tehokkaaseen diagnostiikkaan saadaan aikaisempaa parempia hoitotuloksia.

Laakekehityksen, ladketeollisuuden ja -markkinoiden seké lddkkeiden kdyton regulaatio li-
sdantyy. EU:ssa, USA:ssa ja muuallakin kehittyneilld markkinoilla ladkkeiden hyvaksyttavyys
asettaa ladkkeiden kehittdjdt ja tuottajat melkoisten vaatimusten eteen. Naapurimaa Venijd on
asettanut tavoitteekseen yli 4 miljardin euron Pharma-ohjelmalla parantaa oleellisesti lddkete-
ollisuutensa kansainvalistd kilpailukykyé. Tdssa on Kuopion ladketeollisuuden ja -osaamisen
keskittymille toinen mahdollisuus - toimia Vendjdn lddketeollisuuden "konsulttina” ja yhteis-
tyokumppanina markkinoiden valtaamisessa.

Politiikkasuosituksia

Ehdotamme siis kaksoisstrategiaa:
o Vahvistetaan biolddketieteen poikkeuksellisen vahvaa alueellista klusteria uusien ladk-
keiden, hoitojen ja diagnostiikan kehittamisessa.
¢ Liittoudutaan ennakkoluulottomasti Vendjin ladketeollisuuden kanssa perinteisemmaén
ladketieteen markkinoiden valtaamisessa.

Biolddkeklusterin vahvistamiseksi tarvitaan edelleen panostuksia Itd-Suomen yliopiston lda-
ketieteellisen tiedekunnan tutkimukseen ja opetukseen. Tédrkedd ovat myos tieteidenviliset
kehitysprojektit. Yritykset ja ladkekehitys ovat hy6tyneet merkittavasti valtakunnallisesta koe-
eldinkeskuksesta, jolle hankitaan uudet ajanmukaiset tilat.

Bioladkeyritykset tarvitsevat pitkdjanteistd pddomasijoittamista. Téhdn tarvitaan julkista pa-
nostusta yksityisen rinnalle ja yritysten markkinointia kansainvilisille pddomasijoittajille. Li-
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sdksi on kannustettava ladketieteen tutkijoita yrittdjyyteen ja annettava yrittdjyyskoulutusta,
jotta biolddke- ja diagnostiikkayritysten ryvéstd saataisiin vahvistettua.

Uusia vahvuusalueita, joihin Kuopion bio- ja ladkeklusterilla on valmiudet, ovat monoklonaa-
liset vasta-aineet, rokotteet ja biohajoavat nanomateriaalit. Ndilld alueilla on nopeasti ja maa-
ilmanlaajuisesti kasvava kysyntd. Ladkekehityksessd tarkedd on Tekesin ja Suomen Akatemian
tuki. On toimittava aktiivisesti myos kansainvilisen rahoituksen ja kumppaneiden hankinnas-
sa, mikd samalla avaa markkinakanavia.

Sopimusvalmistus myds perinteisten ladkeaineiden osalta on korkeatasoista ja kilpailukykyis-
td. Niin sanotut Contract Research Organisation -palvelut ovat kehittyneet korkeatasoisiksi ja
kattaviksi. Niilld tarkoitetaan eri ladkekehityksen vaiheissa ldakkeiden kehittdjille ja valmista-
jille tarjottavia palveluita. Toimiva yhteistydé KYSin ja alueen muidenkin terveydenhoitoyksi-
koiden kanssa on kullanarvoista kliinisten tutkimusten jérjestaimisessé ja uusien hoitojen ke-
hittdmisessa.

Toista politiikkasuositusta, yhteistyotd Vendjan ladketeollisuuden kanssa, kdsitellddn seuraa-
valla sivulla olevassa erikoistarkastelussa ldhemmin. Onnistuminen yhteistyon kehittdmises-
sd perustuu moneen elementtiin, joihin olisi ennakkoluulottomasti panostettava. On luota-
va viralliset, valtiolliset suhteet Vendjin ladketeollisuuteen. Vendjan lddketeollisuus on jo kay-
nyt tutustumassa yhteistydomahdollisuuksiin Suomessa, ja he haluavat yhteistyota.” Tarkeda
on myos kaytannon koulutus ja tutkimusyhteistyd, missd on panostettava vendjankieleenkin.
Yritysten on oltava valmiit sijoittamaan tarvittaessa Vendjélle, mutta kdytdnnon valmistusta
ja pakkaamista on saatava Suomeenkin. Erityisen kilpailuedun muodostavat yritystemme ky-
ky ja kokemus saada ladkkeille hyviksyntoja EU-markkinoilla. Toimiva yhteisty6 ldakeviran-
omaisten kanssa ja FIMEAn sijainti Kuopiossa ovat todellisia kilpailuvaltteja.

Yleisid elinkeinopoliittisia suosituksia

Pohjois-Savon menestysklusterit tarvitsevat lisdd resursseja uusien yritysten kasvattamiseen ja
tuotteiden markkinoille tuomiseen.

Yritysten kykyd esitelld innovaatioitaan ja innovatiivisuuttaan padomasijoittajille voidaan ke-
hittad. Menestys padomasijoitusten saamisessa on kilpailukyvyn mittari, koska ammattitai-
toiset, kansainvilisesti toimivat pddomasijoittajat kykenevit erottamaan jyvat akanoista. Alu-
eelliset kehitysrahastot eivét tutkimusten mukaan péddse yhta hyviin pddoman tuottoihin.
Alueellisella pddomarahastolla voi olla kuitenkin laajempia tavoitteita, kuten tyollisyyden kas-
vattaminen, alueen raaka-aineiden saaminen kédyttoon tai myonteiset vaikutukset klusterin
muihin yrityksiin. Ndistd syistd on harkittava alueellisen kehitysrahaston perustamista.

Myos henkisid sijoituksia tarvitaan. Yrityshaastatteluissa yritysjohtajat kaipasivat kokenei-
ta jasenid hallituksiin ja mentoreita yritysjohtoa sparraamaan. Nuoria yritysjohtajia voitai-
siin kouluttaa lisddmélld yrittajyyskoulutusta ammattikorkeakoulutuksessa. Yritykset voisivat
myos kantaa vastuuta yritysjohtajien koulutuksesta rekrytoimalla opiskelijoista varjotoimi-
tusjohtajia ja -hallituksia, joille annetaan tehtdviksi ratkaista todellisia yrityksen kohtaamia
haasteita tai kehitystehtdvid. Julkiselle tuelle saataisiin nopeimmin katetta kohdistamalla tu-
kea viennin ja kansainvilisen toiminnan avainhenkil6iden rekrytoimiseen.

2 Keskustelu Vendjan kaupallisen edustajan Valery Shlyamin kanssa 8.6.2012.
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Erikoistarkastelu: Pietari-Kuopio -akselille rakentuva ladkemarkkinoiden valtaus

Aikaisemmin mainitut erityispiirteet huomioiden seka toisaalta vastavirtastrategiaa noudattaen
mutta yhta lailla lahialueen poikkeuksellisista mahdollisuuksista ammentaen suosittelemme alueel-
lista, julkisen toimijan vahvasti koordinoimaa Pietari—-Kuopio -akselille rakentuvaa, regulaatio-osaa-
misesta ponnistavaa toimintaympariston systemaattista kehittdmista kymmenen vuoden perspek-
tiivilla. Politiikkasuosituksen perusteluiksi voidaan esittdd useita veto- ja tyontotekijoita ja sitakin
voidaan perustella vastavirtastrategialla:

Vetotekijoita

1. Vendjalla kaytettavista ladketuotteista seka ladakinnallisista laitteista 80 % joudutaan tuo-
maan ulkomailta. Vendjan paaministeri, nyt presidentti Vladimir Putin, on ilmoittanut uudeksi
tavoitteeksi vahintddn 50/50-suhdetta, ja Vendja tulee tamdn johdosta sijoittamaan alalle yli
4 mrd. euroa Pharma 2020 -ohjelman puitteissa.

2. Vendjan sisdmarkkinat koetaan kuitenkin liian pieniksi ja sen tahden tavoite on saada venalai-
sid tuotteita myos maailmamarkkinoille.

3. Talld hetkelld Venajalla on kuitenkin aivan omat GMP-vaatimukset (Good Manufacturing Prac-
tice), jotka eivat tdytd ldnsimaiden laatuvaatimuksia. Tama on erityisen ongelmallista, koska
Vendjalta puuttuu lahes kokonaan myds GLP-tasoiset (Good Laboratory Practise) tutkimuslai-
tokset. Putin on todennut, etta alan osaamista on lisattava; halutaan ulkomaisia partnereita,
joiden kanssa tehda yhteisty6ta ja jotka voivat auttaa rakentamaan vientituotteita lansimai-
den markkinoille.

4. Suomalaista osaamista arvostetaan jopa erittdin paljon; suomalaisilla on korkeaa teknologiaa
ja puhtautta vaativien toimialojen yhteistydkumppaneina preferenssiasema.

Julkaisusta “Daghlian M. M&A and partnering: Russia grows its life sciences sector. The Burrill Report,
November 2011” [8ytyy kolme tuoretta esimerkkid toteutuneista yhteistyhankkeista: i) Iso-britan-
nialaisten enemmistéomistama Pro Bono Bio -yhtio tekee yhteisty6ta Rusnanon kanssa, joka on Ve-
najan hallituksen omistama sijoitusyhtio. Rusnano on investoinut 477 miljoonaa USD Pro Bono Bion
perustajayhtioon, milld se on saanut 40 prosentin osuuden uudesta yrityksesta. ii) Yhdysvaltalainen
Cleveland BioLabs tekee myds yhteistyotd Rusnanon kanssa. Rusnano on investoinut 26 miljoonaa
USD:a hankkeeseen. Ladkeaihiot kehitetaan ja hyvaksytetaan Venajalla ja kliinisten kayttokokemus-
ten jélkeen lisensoidaan ja luvitetaan muihin maihin. Yrityksestd jaa amerikkalaisomistukseen 55 %.
iii) Yhdysvaltalainen GE on yhteistydssa Russian Technologies yhtion kanssa, jonka omistaa Vendjan
hallituksen yhtio. Kyseessa on tasan omistettu riskisijoitusyhtio diagnoosilaitteiston kehittamiseksi.
GE vastaa liiketoiminnan operationaalisesta osasta, padtdksenteko on jaettu ja laitteet valmistetaan
Vendjalla.

Muita jo tehtyja joint-venture sijoituksia on mm. AstraZenecalla, Novartiksella ja intialaisella Auro-
bindolla.

Vastavirtastrategia

1. Bio- ja life-science -yhtiot joutuvat toimialan luonteen johdosta orientoitumaan globaaleille
markkinoille. Voidaan kuitenkin varovaisesti kysyd, onko ainakin eteldisille ja lantisille biokes-
kittymille luontevaa katsoa erityisesti eteldén ja lanteen.

2. Venaja koetaan helposti vieraaksi yhteistydkumppaniksi erilaisen toimintakulttuurin, kor-
ruption ja transparenssin puuttumisen johdosta. Pohjois-Savolla on kuitenkin mahdollisuus
siirtad yhteistyétoimintaa Suomen maaperalle, ja paradoksaalista kylld, juuri yllamainituin
perusteluin: jotta Putinin julistamat eksplisiittiset tavoitteet voidaan toteuttaa. Venaldiset yh-
tiot tarvitsevat ja tulevat hakemaan osaamista nimenomaan lansimaisen toimintakulttuurin,
lapindkyvyyden ja laatuvaatimusten liittdmiseksi tuotteisiin jo tuotekehityksen alkuvaiheista
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alkaen. Tama johtuu vahvasti reguloidun toimialan erityispiirteista, joissa mm. koko prosessin
on oltava lapindkyvasti dokumentoitu sen ensivaiheista lahtien. Bioyhtiohaastatteluissa tama
on erds toistuvasti esiin nostettu asia, jossa yhtiot kertovat kdyneensa lapi erittdin vahvan
oppimisprosessin.

Idan suunnassa suurimmat odotukset kohdistuvat Kiinan kanssa tehtavaan yhteistyohon.
Ymmédrrettavia perusteluja ovat mm. Kiinan edelleenkin nopea talouskasvu, suuri halvan
tyovoiman reservi sekd valtaisa markkinapotentiaali. Useampi [dnsimaa on pdatynyt samaan
johtopaatokseen. Tassa kilpailuasetelmassa Suomella ei kuitenkaan ole samanlaista erityis-
asemaa kuin silld on Venajalla; kilpailu on veitsenterdvada. Maailmanhistoriassa kiinalaiset ovat
lisdksi osoittautuneet erittdin osaaviksi kauppakumppaneiksi, ja on kaikki syy uskoa, etta

he kykenevit selvidamaan saamastaan huomiosta taidokkaasti. On myds syyta ammentaa Poh-
jois-Savon kansainvdlisten yhtididen osittain ristiriitaisista laatukokemuksista ulkoistetuissa
toiminnoissa.

Tata selvitysta varten tekemissamme lisdhaastatteluissa bioalan kokeneet ja Kiinan-kauppaa
tuntevat johtajat ovat, asiaa heiltd spesifisesti kysyttydmme, esittdneet varauksensa Kiinan
kanssa tehtavan taman alan kaupan kehittymisen optimistisimmille aikajanteille ja odotuk-
sille. Sen sijaan Venadjalle suuntautuvaa regulaatio-osaamisesta ammentavaa tuotekehitysyh-
teistydajatusta on pidetty varsin mielenkiintoisena pelinavauksena.

Tyontotekijoita
Pohjois-Savon erityispiirteiden hyédyntaminen

1.

FIMEAIlla on huomattavaa regulaatio-osaamista, jota on siirtynyt ja siirtymassa fyysisesti
Pohjois-Savoon. Lisdksi FIMEAlla on Euroopan laajuisesti erityistehtdava nimenomaan bio-
ladkkeisiin liittyvan regulaatio-osaamisen kehittamisessa. Kolmanneksi FIMEAN tuoreessa
strategiassa painotetaan yhteistyohankkeiden rakentamista paitsi yliopistoihin myds vahvasti
yhtidihin; puhutaan myds kumppanuushankkeista.

Alueella on sovellusalueittain laaja yhtiopohja. Erityisosaamista on diagnostiikan ja lddke-
kehityksen alueilla sekd lddketuotannossa - tarkoittaen huomattavaa alueelle keskittynytta
alojen regulaatio-osaamista.

Jo aiemmin on mainittu poikkeuksellisen vahva orientaatio yhteistydhon seka pyrkimykseen
kansainvalisille markkinoille yhdistettyna realistisiin pitkdn ajan kasvuodotuksiin ja kehitysta-
voitteisiin.

Liséksi on tiedostettu etdinen sijainti lansimaista katsottuna ja vastaavasti Idheinen sijainti
Pietariin ndahden.

Lantiseen Suomeen nahden Kuopiossa on laheisempi kosketus vendlaiseen kieleen ja kult-
tuuriin.

Voitaisiin my6s hyddyntda Pohjois-Savon yhtididen olemassa olevia kansainvalisia vientika-
navia ja verkkoja markkinointikanavina maailmalle.

Suomessa olevaa tuotantoyhtiota voitaisiin hyddyntaa tullittomuuden saavuttamiseksi EU-
markkinoille.
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