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THVISTELMA: KTM:n ja Tekesin ProAct-ohjelman rahoittamassa ETLAtiedon ja Helsingin
kauppakorkeakoulun yhteisprojektissa on tutkittu usean vuoden seurantatutkimuksella globalisaa-
tion vaikutuksia Varkauden kaupunkiin. Tutkimuksella tuodaan esiin globalisaation alueellisia vai-
kutuksia suomalaisten vanhojen teollisuuspaikkakuntien ndkdkulmasta. Aiemmin tehdyt analyysit
paéatyivat optimistisiin tuloksiin. Varkaudessa sijaitsevien liiketoimintojen siirtyminen ulkomaisten
yritysten omistukseen ei heikentényt kaupungin kehitysmahdollisuuksia. Nyt raportoitavan analyy-
sin perusteella tilanne on kd&ntynyt huonompaan suuntaan. Syy ei ole ulkomaisessa omistuksessa,
vaan syyt liittyvat Suomeen. Toisaalta globalisaatio vahvistaa Suomen sisélla korkeakoulupaikka-
kuntien asemaa suhteessa vanhoihin teollisuuspaikkakuntiin. Toisaalta Varkauteen vaikuttaa Suo-
men heikentyvd asema metséteollisuuden investointikohteena sekd konepajaty6n sijaintimaana.
Varkaus ei ole kuitenkaan kriisissa ja positiivisiakin kehityskulkuja on ndhtévissa.
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ABSTRACT: The paper summarizes the results of a follow-up study on the effects of globaliza-
tion in an old industrial town in eastern Finland called Varkaus. Until the 1980s, the town was
dominated by one large Finnish company. Since then, the company has sold all its businesses in the
town, and almost all have been acquired by foreign companies. The analysis reveals that in the first
phase, during the 1990s foreign ownership has primarily had a positive impact on the development
of the business units acquired although there were some problems between local business units and
their new owners. During the more recent years the effects of globalization have changed towards
more negative direction. This is not because of foreign ownership but due to changes in the com-
petitiveness of Finland and the town as business environment. Today, Finnish forest multinationals
invest in Russia, China and in the South America. Instead, in Finland and in Varkaus some old pa-
per machines have been closed. In addition, due to globalization pressure firms in Finland and
Varkaus try to develop new high-tech products. For high-tech product development old industrial
towns are not the best business environment and therefore in Varkaus the major automation com-
pany has decided to move its facilities to a bigger university city in Finland.
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1. Johdanto

Vuoden 2003 kevéélla julkaistiin tutkimus “Globalisaatio saapui Varkauteen” (Jaaskeléi-
nen & Lovio 2003, ks. my0s Ja&skeldinen & Lovio 2004). Tutkimuksessa analysoitiin
Varkauden kehitysta esimerkkind siitd miten globalisaatio muovaa pienen vanhan teolli-
suuspaikkakunnan kehitystd. Nakemykset olivat rohkaisevia. Varkaus naytti selviytyvén
hyvin, vaikka paikkakunnan ldhes koko merkittavé yritystoiminta oli siirtynyt ulkomaiseen
omistukseen ja vaikka ulkomaalaisomistuksen alkuvaiheissa oli ollut melkoisiakin kriiseja.
Tutkimuksen julkaisemisen jalkeen uutiset Varkaudesta ovat kuitenkin muuttuneet jossain
madrin negatiivissavytteisiksi. Nyt ndyttaakin silta, ettd globalisaation vaikutukset Varkau-
dessa ovat siirtyneet toiseen vaiheeseen. Ulkomaalaisomistukseen liittyvien uhkien rinnalle
ja ohi ovat tulleet huolet, jotka liittyvéat toisaalta paikkakunnan toimipaikkojen omaan kil-
pailukykyyn muuttuvissa kansainvalisissa kilpailuolosuhteissa ja toisaalta Suomeen ja itse
kaupunkiin liiketoimintaympéristona.

Varkauden kaupunki on ilmeisen edustava esimerkki suomalaisen pienehkdn vanhan teol-
lisuuspaikkakunnan kehityksestd. Ainakin se on edustava esimerkki suomalaisen paperi-,
konepaja- ja elektroniikkateollisuuden dominoimista paikkakunnista. Se voi olla jopa edus-
tava esimerkki koko lantisen EU-alueen vastaavien vanhojen teollisuuspaikkakuntien tilan-
teesta. Siksi on tarke&d ja kiinnostavaa ymmartaa, mita tallaisille paikkakunnille on tapah-
tumassa ja miksi.

Seuraavassa kuvataaan ensin tutkimuksen viitekehys ja tehddén hyvin tiivis historiallinen
katsaus siihen millaiseen Varkauteen globalisaatio saapui 1980-luvulla. Sitten kuvataan
globalisaation vaikutusten kahta vaihetta: miten globalisaatio vaikutti 1990-luvulla ja mi-
ten vaikutukset ovat aivan viime vuosina muuttuneet. Kuvaamme myo6s kaupungin ja yri-
tysten toimia alueen kilpailukyvyn sdilyttdmiseksi ja lisaédmiseksi. Lopuksi yleistetédén ta-
pahtumien ja toimenpiteiden kulusta globalisaatiokehityksen yleisempia trendejé ja avataan
tutkimuksellisia ndkokulmia.

2. Tutkimuksen viitekehys: globalisaation kaksi puolta

Globalisaatio on laaja ja epdmaéarainen kasite. Tassé tutkimuksessa globalisaatio on méaari-
telty kahdeksi erilliseksi prosessiksi. Toisaalta on kysymys liiketoiminnan kansainvalisty-
misestd ja monikansallisten yritysten asemien vahvistumisesta. Tama johtaa ulkomaa-
laisomisteisten yritysten asemien vahvistumiseen kansallisissa ja paikallisissa talouksissa.
Tutkimuskysymys on, onko ulkomaalaisomistuksella merkitysta paikkakuntien kehityk-
seen, ja jos on, niin millainen vaikutus on ja miksi se on sellainen kuin on. Toisaalta globa-
lisaatiossa on kysymys kansainvélisen tyénjaon muutoksista, ennen muuta siita, etta eraat
taloudet maailmantaloudessa — sellaiset kuin Kiina, Intia, Brasilia, uudet EU-maat ja Vena-
ja — ovat vahvistaneet nopeasti asemiaan alhaisten kustannusten ja nopeasti kasvavien
markkinoiden takia. Tutkimuskysymys on, miten tdma vaikuttaa suomalaisten vanhojen
teollisuuspaikkakuntien tilanteeseen. Vaikka Suomella kokonaisuudessaan menisikin hy-
vin, voi silti esiintya alueellisia ja paikallisia ongelmia.

Globalisaation molempia prosesseja voidaan vield tdsmenté&a ja tdydentdd. Ulkomaalaisomis-
tuksen vaikutuksiin keskittyva tutkimus voi unohtaa sen, ettd monikansallisten yritysten paikal-



listen yksikoiden ongelmilla voi olla myos yksikdiden omasta itsendisesta toiminnasta johtuvia
syitd. Myos kansalliset ja paikalliset paatoksentekijét voivat onnistua erinomaisesti tai voivat
epaonnistua. Siksi seuraavassa analyysissa Kiinnitetddn huomiota sekd ulkomaalaisomistuksen
vaikutuksiin ettd paikallisten yksikdiden tekemiin paatoksiin. Kansainvalisen tyonjaon muu-
toksen osalta voidaan tehdé ero kansallisen tason vaikutuksiin ja paikallisen tason vaikutuksiin.
Kansainvalisen tydnjaon muutos voi heikentdd Suomen asemaa kokonaisuudessaan tai se voi
kohdistua rajatummin alueelliselle tai paikallisella tasolle.

Néill& perusteilla tutkimuksen viitekehykseksi muodostui kuvassa 1 esitetty hahmotelma.
Koska tutkimuksen kohteena on useita ulkomaalaisomisteisia yksikoitd samalla paikka-
kunnalla, tutkimukseen saadaan myos vertailevaa asetelmaa. Jos ulkomaalaisomistuksen
vaikutus vaihtelee yksikgista toiseen, voidaan yrittda tdsmentaa niita tekijoita, jotka selitté-
vét tuon variaation ja ovat siten ulkomaalaisomistuksen vaikutuksen kannalta tarkeimpia
Kriittisia selittavia tekijoitd. Voidaan siis yrittdd sanoa jotakin enemman kuin vain se, etta
néissa tapauksissa ulkomaalaisomistuksella ndytti olevan ndma ja ndma vaikutukset. Lis&k-
si koska tutkimuksessa tarkasteltu ajanjakso kattoi jo aluksi pitkén ajan ja koska tutkimus-
kohteen kehityst4 on seurattu jo usean vuoden ajan, voidaan tehdd melko luotettavia paa-
telmid eri selitystekijoiden painoarvojen muutoksista. Voidaan myds yrittdd ymmartaa,
miksi ulkomaalaisomistuksen ja kansainvélisen tyénjaon muutosten vaikutukset voivat

vaihdella ajankohdasta toiseen.
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Kuva 1. Tutkimuksen nakdkulmat Varkauden kaupungin ja siella sijaitsevien
litketoimintayksikdiden kehitykseen.



3. Historiallinen tausta: Varkauden rakentaminen kansain-
valiseksi teollisuuspaikkakunnaksi

Lokakuussa 2005 Stora Enso ilmoitti, ettd se tulee sulkemaan Varkauden tehtaidensa pape-
rikoneen 1 osana kannattavuuden parantamisohjelmaansa. Paperikoneen sulkemisen seura-
uksena noin 150 henkil6d menettda tyopaikkansa. Paatosté oli osattu paikkakunnalla odot-
taa, mutta silti se koettiin merkittavéksi negatiiviseksi ja symboliseksi asiaksi. Paperikone
1 rakennettiin alun perin vuonna 1921. Tuolloin se oli Euroopan suurimpia paperikoneita
ja Ahlstrém-konsernin omistukseen vuosisadan alussa siirtyneen puunjalostuskeskittyman
ydin. Paperikone 1 sitoi Varkauden teollisuuskeskuksen tiiviisti kansainvaliseen talouteen.

Varkauden liittyminen kansainvaliseen talouteen oli alkanut jo 1800-luvun puolella, jolloin
paikkakunnalle rakennettiin pienimuotoista saha- ja konepajateollisuutta. 1900-luvun alus-
sa paikkakunnan teollisuus siirtyi Ahlstrom-konsernin omistukseen. Ahlstrom oli paattanyt
tehdd Varkaudesta paperiteollisuutensa ytimen. Suomen suurimpiin teollisuusyhtidihin
kuuluneen Ahlstrom-konsernin investoinnit jatkuivat Varkaudessa aina 1980-luvulle saak-
ka. Naiden investointien seurauksena Varkauteen rakentui teollinen integraatti, joka koos-
tui 1980-luvulla voimalaitoksesta, sahasta, vaneritehtaasta, puuhiomosta, sellutehtaasta,
kartonkitehtaasta ja kartonkijatteen kasittely-yksikostd, pakkaustehtaasta ja neljasta paperi-
koneesta. Paperikoneiden jatkeeksi rakennettiin viel&4 Helsingin Sanomien painolaitos. Li-
séksi Ahlstromin Varkaudessa kehittynyt konepajateollisuus oli kasvanut neljaksi yrityk-
seksi, jotka valmistivat energiateknologiaa, selluteollisuuden laitteita, seulalevyja ja auto-
maatiotuotteita. Koko yritysryvés tyollisti noin 3 500 henkil6a ja Varkauden kaupunki teh-
taiden ymparilla oli kasvanut pikkukyl&std noin 25 000 henkilon asuttamaksi teollisuus-
kaupungiksi.

Valtaosa Ahlstrom-konsernin tuotteista meni vientiin, mutta muuten yhtié oli melko kan-
sallinen. Vuonna 1985 yhtion henkil6kunnasta vain 17 % oli ulkomailla. 1980-luvun alussa
Ahlstrémin padjohtajaksi tullut Krister Ahlstrom alkoi voimaperaisesti kansainvélistaa yh-
tiotd. Monien vaiheiden jalkeen kansainvélistdminen saatiin paatokseen 2000-luvun alussa
(ks. kehityksesta tarkemmin Laurila & Lilja 2003). Vuonna 2005 yhtion henkilékunnasta
Jo 91 % oli ulkomailla. Kevéalla 2006 kansainvalistynyt perheyhtio listautui porssiin eraa-
na viimeisista vanhoista suomalaisista suurista perheyhtioista.

Yrityksen kansainvalistaminen ei ollut kuitenkaan helppoa. Kansainvalistaminen edellytti
monialayhtion fokusoitumista, mik& lopulta johti siihen, ettd Ahlstromista (nykyisin Ahlst-
rom) tuli pitkalle jalostettujen kuitumateriaalien valmistaja. Yhtion fokusoitumisella oli
dramaattiset vaikutukset Varkaudessa. Lopputulokseksi tuli, ettd kaupungin rakentanut yh-
ti6 poistui sieltd melkein kokonaan.

Vuonna 1985 Ahlstrdm myi vaneritehtaan Schaumanille ja vuonna 1987 lopun paikkakun-
nan metséteollisuudesta silloiselle Enso-Gutzeitille. Ndin saatuja rahoja kéaytettiin yhtion
konepajateollisuuden kehittdmiseen, mika nakyi Varkaudessa energiateknologiayksikon,
automaatioyksikon, seulalevyvalmistuksen ja selluteollisuuden laitteiden valmistuksen laa-
jentamisina ulkomaisin yksikdin. 1990-luvun laman kurimuksessa Ahlstrom paatti kuiten-
kin luopua valtaosasta konepajateollisuuttaan. Seulalevy-liiketoiminta myytiin kanadalai-
selle CAE:lle, automaatioliiketoiminta yhdysvaltalaiselle Honeywellille ja energiateknolo-
gialiiketoiminta yhdysvaltalaiselle Foster Wheelerille. Myéhemmin selluteollisuuslaitteita
valmistava yritys myytiin itdvaltalaiselle Andritzille.



Ahlstréomin perustama ja aiemmin omistama Warkauden Lehti saattoikin uutisoida
3.4.2005 otsikolla ”Ahlstromin viimeinen sammuttaa valot”, ettd Ahlstromin toiminta Var-
kaudessa on paattynyt, kun yhtién metsa- ja kiinteistbomaisuutta paikkakunnalla hoitanut
henkild jai eldkkeelle. Omaisuutta hallinnoidaan nykyisin muualta. Toki Ahltromin suvun
omistuksessa oleva Ahlstrom Capital omistaa edelleen kansainvélisen, Sveitsissa paakont-
toriaan pitdvan elektroniikan sopimusvalmistajan Enicsin, jonka yksi toimipiste sijaitsee
Varkaudessa.

Enso-Gutzeitin fuusioiduttua 1990-luvun lopulla ruotsalaisen Storan kanssa, ovat Varkau-
den puunjalostustehtaat kuuluneet télla kansainvéliselle konsernille. Yhtion pienehkd pak-
kausyksikkd on myyty tanskalaiselle Hartmann-konsernille. N&in voidaan sanoa, etté suo-
malaisen perheyhtion rakentamasta teollisuusyhdyskunnasta oli tullut monikansallisten
porssiyhtididen (ks. taulukko 1) hallitsema teollisuuskaupunki.

Taulukko 1 Varkauden keskeiset liiketoimintayksikot ja niiden kansainvéliset

omistajat 2006.

Konserni Yrityksen ko- | Yrityksen Yrityksen Yrityksen Liiketoiminta ~ Var-
(tulo Varkau- | timaa henkilostd henkilostd henkilostd kaudessa
teen) 2005 Suomessa Varkaudessa
2005 2005
Stora Enso | Suomi/Ruotsi | 46 166 13 596 1200 Sahatavara, sellu,
(1987) kartonki, paperi
Hartmann Tanska 2331 50 50 Pakkaukset  (muna-
(1999) kennot)
Foster Whee- | USA 8 800 1100 500 Voimalaitoskattilat
ler (1994) (kiertopetiteknologia)
Andritz (2000) | Itavalta 5943 900 350* Soodakattila- ja
haihduttamolaitosten
projekti- ja service-
toimitukset
1. CAE (1992) | Kanada 650 (2006) 135 135 Seulalevyt
2. AFT (2001) | Kanada
3. AIW (2006) | Japani
Honeywell USA 116 000 495 320 Teollisuusautomaatio
(1992)
Enics (2004) Sveitsi 1900 600 180 Elektroniikan  sopi-
musvalmistus
YHTEENSA 2735

* Luku sisaltaa kahden konepajayksikon henkildston. Toinen ndistd on Andritzin ja Foster Wheelerin yhdessé
omistama Warkaus Works ja toinen on nykyisin paikallisen omistajan omistama Sahala Works.

4, Globalisaation ensimmainen vaihe: ulkomaalaisomistuk-
sen vaikutukset kaantyvat positiiviseen suuntaan

Ahlstromin yksikdiden siirtyminen uusille omistajille oli Varkaudessa aluksi jarkytys ja
alkuvaihe olikin ankea. Schaumannille ja sittemmin Rauma-Repolalle siirtynyt vaneriteh-
das lakkautettiin vuonna 1990 samaan aikaan suuren paikallisen vaatetehtaan kanssa. Paik-
kakunnalle syntyi néin laajaa, etenkin naisiin kohdistunutta ty6ttdmyytta. Pian sen jélkeen




alkoi syvé lama Suomessa, mika heikensi tyollisyytta myos Varkauden muissa yrityksissa.
Liséksi Honeywellin omistukseen siirtynyt automaatioyksikko irtisanoi ihmisia ja uhkasi
lopettaa tuotekehityksen ja osan komponenttituotannostaan paikkakunnalla. My6s konepa-
jateollisuutta saneerattiin.

Tassa vaikeassa tilanteessa Varkaudessa kaynnistyi kuitenkin monella tasolla myonteisia
prosesseja, jotka vakauttivat tilannetta ja loivat uutta optimismia.

Varkauden kaupunki alkoi ensimmaista kertaa kehitta4 aktiivista paikallista teollisuuspoli-
tilkkkaa. Se tavallaan omaksui itselleen sen roolin, jota Ahlstrémin aiemmalla paikallisjoh-
dolla oli ollut paikkakunnan liiketoimintaympériston kehittgjana. Aluksi kaupungin elin-
keinopoliittiset toimet suuntautuivat menetettyjen tyopaikkojen kautta syntyneiden Kkriisiti-
lanteiden selvittamiseen. Vahitellen pystyttiin tekemaan myods muuta. Suomen liittyminen
EU:oon toi kaupungille liséa kehittdmisrahaa varsinkin vuodesta 2000 lahtien. Kaupunki
perusti naapurikuntiensa ja erdiden pienomistajien kanssa vuonna 1990 Keski-Savon kehit-
tdmisyhtid Oy:n, jonka kautta toimintaa padasiassa kehitettiin. Myos Keski-Savon Teolli-
suuskyld Oy:n roolia muutettiin siten, ettd se toimi kehittdmisyhtion tytaryhtiénad vahvista-
en toimintaansa 1990-luvulla merkittavasti. Esimerkkeina kehittdmisyhtion aktiviteeteista
voidaan mainita paikallisten pk-yritysverkkojen toiminnan alkuunsaattaminen ja tukemi-
nen. Naista verkko A kokoaa ennen kaikkea Honeywellin ja Foster Wheelerin alihankkijoi-
ta yhteen. Verkko E on taas lahinnd Stora Enson alihankkijoiden muodostama verkosto.
Tarkeédna piirteena kaupungin toiminnassa on ollut uusien modernien teollisuuskiinteisto-
jen rakentaminen. Kaupunki rakensi ensin lahinna tietotekniikkayrityksille tarkoitetun Na-
vitas-taitotalon ja sitten energiateknologiakeskuksen, jossa sijaitsee Foster Wheelerin ja
Andritzin suunnittelutoimintojen tilat. Naiden lisdksi kaupunki on organisoinut monia pie-
nempia projekteja, joilla on tahdatty mm. liikenne-, koulutus- ja tutkimuspalvelujen paran-
tamiseen paikkakunnalla.

Varkauden teollisen rakenteen monipuolisuudesta huolimatta sen merkittavin yritys on —
symbolisestikin kaupungin keskustassa sijaitseva - Stora Enson metsateollisuusintegraatti.
Kun se siirtyi Ahlstromilta (Stora) Ensolle 1987 saatettiin pel&td, ettd uusi omistajayritys ei
ole niin kiinnostunut Varkauden yksikon kehittamisestd kuin Ahlstrém, jolle Varkaus oli
sen teollisista paikkakunnista kaikkein keskeisin. Pelko osoittautui kuitenkin vahintd&nkin
liioitelluksi. Stora Enso investoi seuraavina vuosina Varkauteen jatkuvasti niin, etta paik-
kakunnan tuotantokapasiteetti on jonkin verran laajentunut ja kehittynyt laadullisesti.
Vuonna 1986 Varkauden tehtaat tuottivat 339 000 tonnia paperia ja 159 000 m® sahatava-
raa. Vuonna 2004 Varkaus tuotti yli 650 000 tonnia paperia ja kartonkia (tdmé luku sisaltaa
sellun) ja yli 250 000 m® sahatavaraa. Stora Enso ei ole kuitenkaan merkittavasti laajenta-
nut integraattia, minka vuoksi yksikon tydpaikat ovat védhentyneet muutamalla sadalla hen-
kilolla Ahlstromin ajoista.

Stora Enson yksikoiden keskelld toimiva pieni pakkaustehdas siirtyi tanskalaisen Hart-
mannin omistukseen vuosituhannen vaihteessa. Hartmann on alansa (munakennopakkauk-
set) johtavia yrityksia maailmassa. Uusi omistaja on kehittanyt yksikén raportointimalleja,
mutta muuten yksikko toimii kuten ennenkin. Yksikon laajentumismahdollisuuksia tosin
kaventaa Hartmannin paétos antaa kasvavat Venajan markkinat konsernin Unkarin yksikon
vastuulle.

Honeywellin tulo VVarkauden automaatioyksikon omistajaksi oli hyvin dramaattinen tapah-
tuma. Honeywellin alkuperdinen suunnitelma lahti siitd, ettd yksikon t&k-toimintaa ja



komponenttituotantoa supistetaan olennaisesti. Tarkoitus oli korvata Varkaudessa kehitetyt
tuotteet Honeywellin omilla Yhdysvalloissa kehitetyilld tuotteilla ja tehda siis yksikdsta
Pohjoismaiden markkinoille Honeywellin tuotteita valmistava ja myyvé yksikkd. Suomen
henkilostd kéénsi Varkauden yksikén huonolta nayttaneen tilanteen kuitenkin vuosien
myG6té hyvin erilaiseksi. Aluksi — suurelta osin yksikon vanhojen asiakkaiden painostukses-
ta — yksikon sallittiin jatkaa vanhojen tuotteiden tuotantoa. My6hemmin mandaatti laajeni
tuotteiden kehittdmiseen. Globaalisti Honeywell antoi eri yksikéidensa valmistaa eri tuot-
teita monia vuosia. 2000-luvun alussa Varkauden tuotteiden erdista ratkaisuista tehtiin Ho-
neywellin metsa- ja graafisen teollisuuden tuotteiden standardiratkaisuja ja Varkaus sai
globaalin center of excellence -statuksen nédiden toimialojen sovelluksissa. Lisaksi Honey-
well perusti kokonaan uuden t&k-yksikdn Suomeen kehittdmaén alan uutta sensoritekno-
logiaa. Noin 50 henkil6a tyollistava yksikko sijoitettiin Kuopioon ja osin myods Varkau-
teen.

Myds Honeywellin vieroksuma komponenttituotanto jai Varkaudessa henkiin. Sité jatkavat
mm. seuraavat kolme uutta yritysta: Ahltronix (nykyisin Enics), ETT-Teollisuusautomaatio
(nykyisin omistaja YIT Service) ja OS-Automation. Yhtiot palvelevat Honeywellin ohella
myds muita yrityksia alueella ja kansallisesti. Tapausten kulku Honeywellissa on hyva
esimerkki siitd, miten monikansallisten suurtenkin yhtididen strategiat voivat muuttua nii-
den liiketoimintayksikoiden aloitteellisen ja osaavan toiminnan vaikutuksesta.

Ahlstromin entiset konepajayksikot jatkoivat toimintaansa uusien omistajien alaisuudessa
ilman suurta dramatiikkaa. Yhdysvaltalaisen Foster Wheelerin omistukseen siirtyneen
energiateknologiayhtion toiminta jatkui Suomessa kehitetyn teknologian pohjalta. Suoma-
laisten johtama Foster Wheeler Energia Oy sai konsernissa globaalin vastuun leijukerros-
kattilateknologian kehittdmisestéd ja siihen liitettiin tuotantoyksikét myds Puolasta ja Es-
panjasta. Suomalaisten autonomiaa yhtidssé lisasi emoyhtion taloudelliset vaikeudet ja yk-
sikdn tuotteiden hyva menekki vuosituhannen alussa. Uusien suurten voimalaitosprojektien
suunnittelua varten Varkauteen palkattiin lisdhenkilostod, jolle kaupunki rakensi tiloja.
Yritys myds siirtyi osittain voimalaitosten kokonaistoimittajaksi.

Ahlstromin selluteknologiaa valmistaneen liiketoimintayksikon myynti oli monivaiheinen
prosessi, jossa ostajaksi lopulta tuli itdvaltalainen Andritz vuosina 2000 — 2001. Varkauden
lisaksi ostettuun liiketoimintaan kuluivat konepajat Savonlinnassa ja Kotkassa. Jo aiemmin
Andritz oli ostanut Koneelta metséteollisuuteknologiakonepajan, joka sijaitsi Hollolassa.
Andritzin selluteknologialiiketoiminta on suomalaisten johtamaa ja merkittdva osa siita
sijaitsee Suomessa.

Seka Foster Wheeler ettd Andritz ovat halunneet vahent&a sitoutumistaan varkautelaiseen
konepajatyohon. Varkauden konepajoja saneerattiin jo 1990-luvulla Ahlstromin aikana ja
samansuuntainen kehitys on jatkunut uusienkin omistajien toimesta. Lisaksi konepajoista
on muodostettu erilliset yhtiét. Toinen konepaja, nykyiseltd nimeltddén Warkaus Works,
jonka omistavat yhdessa Foster Wheeler, Andritz ja Sampo-pankki, valmistaa vaativia osia
Foster Wheelerin voimakattiloihin ja Andritzin soodakattiloihin. Toisen konepajan, nykyi-
seltd nimeltddn Sahala Works, padasialliseksi omistajaksi tuli paikallinen yritt4ja. Andrit-
zin omistukseen yksikosté jéi vain yksi tuotantolinja. Kiinteiston omistajaksi paatyi kau-
punki.

Ahlstromin kolmas, l&hinnad sellutehtaille seulalevyja valmistava konepajayksikké jatkoi
uusien kanadalaisten omistajien oloissa vakaata kehittymista. Tahan auttoi se, ettd uusi



omistaja lakkautti Ahlstromin aiemmin omistamat seulalevytehtaat Ranskassa, Yhdysval-
loissa ja Ruotsissa ja ndiden tehtaiden valmistusta siirrettiin Kanadan ja Suomen tehtaisiin.
Samaan aikaan Varkauden yksikko kehitti uuden sukupolven tuotteita ja ndin siita tuli kon-
sernin teknologisesti vahvin yksikkd. CAE myi seulalevyliiketoimintansa myéhemmin ka-
nadalaiselle Advanced Fiber Technology (AFT) Fundille. Suomen ja Kanadan tehtaiden
lisaksi verkostoyritykseen kuuluu nykyisin myos etela-korealainen tehdas. Varkauden yk-
sikko vastaa Euroopan liséksi Aasian toiminnoista. Vuosina 1992 — 2002 Varkauden yksi-
kon henkildstd lisaantyi 120 henkilostd 150 henkiloén ja liikevaihto kolminkertaistui.
Vuonna 2005 yritys joutui jonkin verran supistamaan toimintaa ja seuraavana vuonna AFT
siirtyi uudelle japanilaiselle omistajalle Aikawa Iron Works Co Ltd:lle. Uusi omistaja on
pieni japanilainen perheyritys, joka valmistaa sellu- ja paperiteollisuuden laitteita 1&hinn&
Japanin markkinoille. Uusi omistaja suunnittelee toiminnan laajentamista Varkaudessa
(Warkauden lehti 22.6.2006).

Yhteenvetden ja yleistden voidaan siis todeta, ettd globalisaation saapuminen Varkauteen
eli Varkauden liiketoimintayksikdiden siirtyminen ulkomaiseen omistukseen ei erdista
huonoista ennusmerkeistd huolimatta johtanut suuriin ongelmiin. Paikkakunnan liiketoi-
mintayksikot kykenivat osin uudistuen sailyttdméén tai hieman joka parantamaan asemiaa-
an. Asemien parantuminen liittyi esimerkiksi siihen, ettd uudet omistajat alojensa johtavina
yrityksind kykenivét tukemaan yksikoiden kehitystd paremmin kuin monialayhtié Ahl-
strom. Ulkomainen omistus toi mukanaan uusia, ei aina niin suosittuja johtamistapoja,
mutta toisaalta yksikot séilyttivat suurelta osin autonomista paatoksentekovoimaansa.

Yksikoiden autonomisen paatoksentekovoiman keskeinen lahde oli niiden teknologinen
osaaminen. Teknologian kehittdmiseen Suomessa oltiin myds valmiita panostamaan
enemman kuin omistajakonserneissa aina haluttiin. Teknologista osaamista vahvisti kuu-
luminen — osin paikalliseen — mutta ennen kaikkea kansalliseen metsaklusteriin. 1990-
luvulla suomalainen metsaklusteri vahvisti voimakkaasti kansainvalistd asemaansa osta-
malla metsateollisuusyrityksia ja niita palvelevia konepaja- ja kemianalan yrityksia Lansi-
Euroopasta ja Yhdysvalloista. Tdman seurauksena 10 suurimmasta paperin ja kartongin
valmistajasta maailmassa on nykyisin kolme Suomi-l&htoisié (tassé kasitellyn Stora Enson
lisaksi UPM ja M-real). Liséksi Metso kuuluu yhdessé tassa tutkitun Andritzin ja saksalai-
sen Voithin kanssa johtaviin metsateollisuusteknologiayrityksiin. Kemira taas on kasvanut
maailman suurimmaksi paperikemikaalien valmistajaksi. POyry Oy on pitk&dén ollut maa-
ilman johtava metséteollisuuden suunnitteluyritys. Tama suomalaisen metsaklusterin vah-
vuus vakuutti Varkauden liiketoimintayksikdiden ulkomaiset omistajat, ettd toiminnan jat-
kaminen ja kehittdminen juuri Suomessa on jarkevaa.

Varkauden yksikot ovat lisaksi kilpailukykyisid verrattuna Ldansi-Euroopan ja Pohjois-
Amerikan kustannusrakenteeseen ja itse asiassa — ainakin Yhdysvalloista katsottuna — kes-
kelld Pohjoismaiden ja Keski-Euroopan tarkeitd markkinoita.

5. Monikansallisten yhtididen ja niiden yksikdiden valisen
suhteen muutos: ”langallisista langattomiin verkkoihin”

Keskeinen edella esitetty empiirinen havainto, jolla on my6s yleisempéé teoreettista merki-
tystd, liittyy konsernien ja yksikéiden muuttuneeseen suhteeseen kun siirryttiin Ahlstromin



vanhasta ajasta uuteen globaaliin vaiheeseen. Ahlstromin ja sen Varkauden yksikoiden vé-
listd suhdetta voisi luonnehtia yhdelld sanalla orgaaniseksi, elimelliseksi. Ahlstrom-
konserni ei syntynyt Varkaudessa ja vain yksi sen toimitusjohtajista toimi pitkdan Varkau-
dessa, mutta siitd huolimatta VVarkaus oli yrityksessa erityistapaus. Sen osuus yhtyman lii-
kevaihdosta oli huomattava eli noin neljannes vield 1980-luvun alussa. Varkaus oli kau-
punkina kokonaisuudessaan Ahlstrémin ja sen paikallisjohtajien luomus, mika nakyy edel-
leenkin vaikkapa siind, ettd kaupungin padkatu on nimeltd&dn Ahlstromin katu ja kadun var-
rella sijaitsee Walter Ahlstromin patsas ja hanen nimedan kantava ravintola.

Ahlstromin aikana Varkauden yksikdilla oli paljon yhteisty6ta. Osin yhteisty6 oli vapaaeh-
toista kehitystyotd, osin konserni pakottikin sellu- ja paperitehtaitaan hankkimaan laittei-
taan konsernin konepajoilta. Ahlstromin paikallisjohtajilla tuntuu myos olleen voimakas
tarve kehittda supistuvien toimintayksikdiden rinnalle uusia kasvavia yksikoitd. Tama pai-
kallisten yksikdiden vuorovaikutus yhdistyneena paikalliseen aloitteellisuuteen selittéda
suurelta osin Varkauteen syntyneen teollisuuskaupungin tuotantorakenteen monipuolisuu-
den ja innovatiivisuuden.

1980-luvulle tultaessa Ahlstromin paikallisjohtajien asema vaheni merkittavasti. Konsernia
johdettiin divisioona- ja tulosyksikkorakenteella. Kun sitten yksikot siirtyivat ulkomaiseen
omistukseen, yksikoiden erkaantuminen entisestdan lisadntyi. Toinen merkittdvd muutos
tietysti oli, ettd uudet omistajat ovat kauempana kuin Ahlstromin johto. Uusilla omistajilla
ei ole mitdén kansallista tai muuta tunneperaista suhdetta VVarkauteen. Se on paikkakunta
muiden paikkakuntien joukossa. Lisaksi se on sellainen paikkakunta, jonka osuus omista-
jayhtioiden liikevaihdosta yrityksesta riippuen vaihtelee 0,5 %:n (Honeywell) 6 %:n (And-
ritz) valilla. Uudet omistajat ovat hollenténeet sidettdan Varkauteen myds siirtaméalla kiin-
teistdjensd omistusta kaupungille. Osin on myds irtauduttu fyysisesta tydvaltaisesta kom-
ponenttituotannosta. Liséksi esimerkiksi Honeywell kayttdd saannollisesti vuokratyovoi-
maa.

Modernien monikansallisten konsernien pyrkimykset paikallisten sidonnaisuuksien ir-
tonaistamiseen tahtaavét kustannusten sadstoon ja varautumiseen ennakolta muuttuviin ti-
lanteisiin. Ne voivat luopua paikallisista yksikoistddn huomattavasti helpommin kuin Ahl-
strom aiemmin kykeni. Monikansallisten yritysten ja niiden yksikoiden vélinen suhde ei
ole orgaaninen ja kiinted vaan joustava ja altis jatkuville heilahteluille. Seka konsernin ettéa
yksikdn muuttuneet tilanteet voivat ndin heijastua nopeasti ja yllattdenkin yksikon tilantee-
seen.

Edella esitetty Honeywellin politiikan muuttuminen suhteessa sen Varkauden yksikkéon
oli osin seurausta markkinoilta tulleista viesteista (asiakkaat halusivat Varkauden tuotteita),
osin Varkauden yksikdn onnistuneista autonomisista pyrkimyksista kehittdd omaa yksik-
kod, osin Suomen vahvistuvasta asemasta alan teknologiassa laajemmin. Tarkempi tapaus-
tenkulun analyysi paljastaa, etta kehitykseen ovat myos vaikuttaneet eraat tarkeat tapahtu-
mat itse Honeywell-konsernissa. Téllaisia tapahtumia olivat esimerkiksi kun Honeywell
vuonna 1997 osti Measurexin, kun se itse vuonna 1999 siirtyi Allied Signalsin omistukseen
ja kun GE:n ja uuden Honeywell Internationalen fuusioneuvottelut olivat k&ynnissa 2000 —
2001. Naiden yrityskauppojen kuluessa ja niiden seurauksena mm. Honeywellin johto
vaihtui, se siirtyi tuotepohjaisesta asiakaspohjaiseen organisaation ja Suomen Honeywel-
liin tuli mukaan sité vahvistava, aiemmin Measurexiin kuulunut kuopiolainen yksikkd (Kks.
laajemmin Jaéskeldinen & Lovio 2003).



Toisen esimerkin Varkauden yksikdiden ja niiden omistajien vaihtuvista suhteista tarjoaa
Foster Wheeler (tasta laajemmin Jaaskeldinen, Laurila & Lovio 2005). Edella todetun mu-
kaisesti Suomi-johtoinen Foster Wheeler Energia Oy oli varsin autonominen 2000-luvun
alussa. Tama perustui emoyhtion huonoon taloudelliseen tilanteeseen sekd Suomen yksi-
kdn menestykseen uusien suurprojektien saamisessa Euroopassa. Ainakin vuoden ajan Fos-
ter Wheeler Energia Oy oli itse asiassa myynnissa ja yksikon johto suuntautui voimakkaas-
ti uuden itsed&n enemméan miellyttdvan ostajan l16ytamiseen. Neuvottelut eivét kuitenkaan
aivan johtaneet tulokseen hintaerimielisyyksien takia. Hieman mydhemmin emokonsernin
talous jarjesteltiin uudelleen, kun yhtion velkojat suostuivat muuttamaan velat osakkeiksi.
Taman sopimuksen ehtona oli kuitenkin, etta Foster Wheeler Energia Oy:ta ei myyda.

Tassa tilanteessa konsernin johto lahetti Suomeen yhdysvaltalaisen liiketoimintakontrolle-
rin, jonka tehtdvana oli uudelleen integroida Suomen yksikka emokonsernin toimintakult-
tuuriin. Yhdysvaltain tiukentuneet tilinpitokdytannét ulotettiin nyt taydellda voimalla mydos
Suomeen. Liséksi kesalld 2004 ilmeni, ettd Varkauden yksikon saamissa eurooppalaisten
suurprojektien johtamisessa oli osin epdonnistuttu. Kokonaistoimittajaksi ryhtynyt yksikko
ei pystynyt hallitsemaan voimalaprojekteihin liittyvia maarakennusurakoita, mik& k&aansi
projekteja tappiollisiksi. Taméan seurauksena emokonserni nimitti yhdysvaltalaisen kontrol-
lerin yksikon johtajaksi, joka ryhtyi muuttamaan myds Suomen yksikon johtamistapaa.
Yksikdssa jouduttiin myoés irtisanomisiin, lomautuksiin ja rakenteellisiin uudistuksiin.
Esimerkiksi yksikon vanha t&k-yksikkd Karhulassa lakkautettiin ja sen jaljelle jaaneet
toiminnot siirrettiin Varkauteen. Tiukan amerikkalaisen valiintulon jélkeen yksikon johta-
jaksi nimitettiin valiaikaisesti Foster Wheelerin puolalaisen konepajan johtaja. Han palasi
osin Foster Wheeler Energia Oy:n vanhaan suomalaisille tuttuun tapaan toimia. Yritys on
kuitenkin jatkuvassa murroksessa ja johtajuuskysymysté ei ole lopullisesti ratkaistu.

Tassa ei ole nyt kiinnostavaa niink&an yksityiskohtaiset historialliset vaiheet ja tdsmélleen
”oikeat” erilaiset syy- ja seuraussuhteet kuvattujen monikansallisten yritysten ja niiden lii-
ketoimintayksikoiden vélisten suhteiden kehityksessa. Olennaisinta on esille tuleva yleinen
perustavaa laatua oleva epdvakaisuus, joka liittyy emo- ja tytaryhtididen vélisiin suhteisiin.

Kun vanhat Ahlstromin kaltaiset konsernit olivat paljolti orgaanisesti kasvaneita mo-
nialayhtigita, joissa yksikkojen side konserniin oli hyvin konkreettinen ja elimellinen, niin
nykyiset monikansalliset yhtiét ovat usein yritysostoin syntyneitd fokusoituneita yhtioité,
joissa yksikkojen suhde konserniin pidetaan usein tarkoituksellisesti helposti muutettavana.
Monikansalliset yritykset haluavat ndin varmistaa kykynsa liikuttaa padomia joustavasti
toimialoilta ja maista toiseen tilanteiden muutoksen my6ta. Perinteisid konserneja voisi
ehka verrata langallisiin maantieteellisesti sidottuihin verkkoihin, kun taas nykykonsernit
ovat verrattavissa langattomiin, mobiileihin verkkoihin. Yksikon autonomian maara voi
olla suuri tai pieni, tilanteesta riippuen, mutta se on aina ja eri tavalla muutettavissa tai jopa
katkolla.

Kokoava argumentti siis on, ettd modernit ja usein fokusoituneet monikansalliset konsernit
tarjoavat paikallisille yksikoille usein paremman liiketoiminnallisen yhteensopivuuden ja
sitd kautta tuen kuin vanhat kansalliset monialakonsernit. Mutta muuttuvissa tilanteissa
parempaan yhteensopivuuteen liittyy suurempi riski, koska korvaavia toimintoja on yhty-
man sisalla useilla paikkakunnilla.
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6. Globalisaation toinen vaihe: yksikdiden, Varkauden ja
Suomen kilpailukyky koetuksella

Vuosina 2004 — 2006 tulleet uutiset Varkaudesta ja sielld sijaitsevista liiketoimintayksi-
koista ovat olleet negatiivisempia kuin aiemmat uutiset. Tarkea indikaattori paikkakunnan
yleisesté kehityksesta on véestomaaran muutos. Vuodesta 1985 lahtien kaupungin vékiluku
on ollut jatkuvassa hitaassa laskussa. 2000-luvun alussa uumoiltiin, ettd mm. Honeywellin
ja Foster Wheelerin mydnteinen kehitys olisi k&d&ntanyt kaupungin asukaskuluvun uudel-
leen nousuun. Nain ei kuitenkaan tapahtunut. Kuva 2 osoittaa, ettd vaeston vaheneminen
on jatkunut edelleen ja ettd vuonna 2005 suhteellinen vdheneminen oli jopa erittdin suuri.
Ennuste vuodelle 2006 on samansuuntainen.

0.5+
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Kuva 2. Varkauden vaestdn muutos vuosina 1985 — 2005 (%o/v).

Véaeston jatkuva vaheneminen voidaan liittdd globalisaatiokehityksen toiseen vaiheeseen.
Ongelmat eivét nyt liity ulkomaiseen omistukseen, vaan osin myds yksikdiden, ja ennen
kaikkea paikkakunnan ja Suomen kilpailuasemien muutokseen.

Edella viitattu Foster Wheelerin suurprojektien osittainen epdonnistuminen ja sen seurauk-
set yksikon johtamiseen ja tyollisyyteen on selked esimerkki, ettd ongelmat voivat syntya
myos yksikdiden toiminnan takia eika vain sen takia, ettd omistavat konsernit eivat ymmar-
ré yksikoiden kehittdmisen tarpeita.

Paikkakunnan kilpailuaseman heikentymista kuvastaa Honeywellin muuttunut suhtautu-
minen Varkauteen. Honeywellilla on ollut toimintaa Suomessa Espoossa, Jyvéskyléssa,
Varkaudessa ja Kuopiossa. Vield 1990-luvulla Honeywell siirsi toimintaa Kuopiosta Var-
kauteen, mutta nyt on k&ynyt selvéksi, ettd Honeywell on kiinnostunut ennen kaikkea toi-
minnan laajentamisesta Kuopiossa. Kun Honeywell-konserni paatti perustaa edelld maini-
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tun uuden t&Kk-yksikdn Suomeen, se kilpailutti Jyvaskylan, Varkauden ja Kuopion kau-
punkeja mahdollisina sijoituskohteina. Myds muita kaupunkeja, kuten Tampere, osallistui
itse kilpailuun. Tass& kilpailussa voiton vei Kuopio, jonne valtaosa yksikén toiminnasta
sijoitettiin. Hieman myohemmin Jyvéskyldn toiminnat siirrettiin Varkauteen ja Kuopioon.
Sitten siirrettiin yrityksen taloushallinto Espoosta ja Varkaudesta Kuopioon.

Varkauden kaupunki reagoi Honeywellin paatokseen perustaa uusi t&k-yksikkd Kuopioon
ryhtymalla kehittdméan toimintoja, jotka pitdisivét yrityksen padosan Varkaudessa. Kau-
punki tarjoutui laajentamaan Navitas-taitotaloa niin, ettd Honeywell saisi sieltd uudet
ajanmukaiset tilat edullisesti. Lisaksi kaupunki on pyrkinyt kehittdmaan yhteisty6té eri
kaupunkien korkeakoulujen ja VTT:n kanssa. Kaupunki on myds perustanut tutkimus- ja
teknologiayhtié Aduser Oy:n. Sen "liikeideana on tuottaa kannattavasti Varkauden seudun
yritysten tarvitsemia tutkimus- ja teknologiapalveluja, joilla ne voivat hallita rakennemuu-
tosta ja globalisoitumisen vaikutuksia”. Missiona on ”Varkauden teollisuutta ja yritysten
tarpeita palvelevien tieteellisten tutkimus- ja kehityspalveluiden seké tiedon ja innovaatioi-
den tuottaminen. Liséksi tavoitteena on sellaisten hankkeiden ja projektien kaynnistami-
nen, jotka synnyttavat olemassa oleviin yrityksiin uusia tuotteita tai kdynnistavat uutta yri-
tystoimintaa alueelle. Erityisena pyrkimyksena on edistda Varkauden elinkeinoeldman ra-
kennemuutosta  siirtdmélla  teknologia- ja  tiedeosaamista  aluekehitykseen.”
(www.aduser.fi) Konkreettisesti tavoitellaan, ettd Aduserin toiminnan tuloksena syntyisi
muutaman vuoden ty6lla n. 20 henkilon tutkimus-, tuotekehitys- ja laboratoriotoimintojen
kokonaisuus”. Tassa ollaankin jo osin onnistuttu, joskaan henkilét eivat ole Aduserin palk-
kalistoilla, vaan Kuopion, Joensuun ja Lappeenrannan yliopistojen sekd Savonia ammatti-
korkeakoulun palveluksessa.

Kevaallad 2005 tehdyissé yrityshaastatteluissa haastatellut henkil6t pitivat Aduserin pyrki-
myksié oikeansuuntaisina, mutta eivat kuitenkaan kovin merkittdvind niiden oman toimin-
nan kannalta. Haastatteluissa kavi ilmi, ettd erityisesti Honeywell oli ryhtynyt vakavasti
miettim&&n koko toimintansa siirtdmista Kuopioon, jossa uusi t&Kk-yksikko oli padssyt hy-
vaan vauhtiin. Pian Honeywell tiedotti my6s julkisesti, ettd se ryhtyy harkitsemaan tallaista
vaihtoehtoa.

Paatos ilmoitettiin tammikuussa 2006. Sen mukaan yritys keskittdd kaiken toiminnan Kuo-
pioon ja Varkauteen jaa vain noin 20 hengen huoltoyksikkd. Yritykselle rakennetaan uudet
tilat Kuopion yliopiston vélittdbméan tuntumaan. Muuton pitdisi tapahtua kevaalla 2007.
Varkaus voi siis menettdd noin 300 korkean teknologian tyopaikkaa. Warkauden Lehdessa
(6.1.2006) Honeywell Oy:n toimitusjohtaja Timo Saarelainen perusteli paatosta mm. seu-
raavasti:

”Myos Varkaus tarjosi meille uusia tiloja, ja ratkaisu olisi ollut meille kustannuksil-
taan ihan samanveroinen. Kuopioon muutto johtuukin ennen muuta niista rekry-
tointivaikeuksista, joita meilld Varkaudessa on ollut. Etenk&&n nuoret osaajat eivat
ole meilla pysyneet, ja puolisotydpaikkojen puute on ollut todella suuri ongelma.
Lentoliikenteenkin kangertelu on vaikuttanut, ... (Finnair lakkautti kaupungin tu-
keman Helsinki-Varkaus —lentoyhteyden vuonna 2005 - kirjoittajat).

Toinen ongelma Varkaudessa on Saarelaisen mukaan se, etté he eivat ole pystyneet
tarpeeksi kilpailuttamaan alihankkijoitaan. Varkauteen on yritetty houkutella uusia
alihankintayrityksid, mutta ne eivét ole uskaltaneet tulla tdnne, koska olisivat liikaa
riippuvaisia yhdestd yhteistybkumppanista. Saarelainen sanoo uskovansa, ettd
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Kuopiossa myds Honeywellin alihankintaongelmat ratkeavat: - Sielld on paljon pa-
rempi teollinen pohja ja sitd kautta sinne uskaltavat myds muut yritykset perustaa
yksikoitaén, han arvioi.

Toimintojen keskittdminen s&&stdd Saarelaisen mukaan paljon kustannuksia. Kun
yritykselld nyt on Varkauden kahdessa ja Kuopion yhdessé toimipisteesséa 13 000
neliotd, se aikoo selvitd jatkossa noin 10 000 neliolla. (Emokonsernille tamé oli tér-
ked argumentti — Kirjoittajat)

Saarelaisen mukaan jopa satakunta Honeywellin nykyisisté tyontekijoistd Varkau-
dessa on viisikymppisid, eli siirtyy hanen mukaansa kymmenen vuoden sisalla
elakkeelle. ... juuri talla tulevalla, suurella korvaavan tyévoiman tarpeella Saare-
lainen perustelee muuttoa Kuopioon. Sen lisdksi tarkoitus on kasvaa ja kehittyé, ei-
k& Varkaus hédnen mielestaan pysty tarjoamaan ’sellaista kokonaispakettia, joka riit-
taisi tdman paivéan nuorille osaajille’. — Varkauden ongelma on sekin, ettei tdnne
toihin tulevalle ole juuri vaihtoehtoisia ty6paikkoja tarjolla. Siksikdén nuoret eivat
tanne halua asettua, han sanoo.

Varkaus ja sen hyva henki synnytti tdman osaamisen, mutta maailma ja bisnes
muuttuvat ja meidan on oltava siind muutoksessa mukana. Nyt tehty ratkaisu tukee
meidan strategiaa, Saarelainen korostaa.”

Kuopiossa Honeywellin paatds otettiin hyvin myonteisesti vastaan, vaikka valiteltiinkin,
ettd tappio voi olla Varkaudelle kova isku. Kuopiolainen Savon Sanomat otsikoi pé&ékirjoi-
tuksen "Kuopio sai Nokian” ja totesi siinda mm., ettd "Kuopiolle kysymys on yhdestd sen
historian suurimmista — ellei jopa suurimmasta — yksittaisesta teollisesta ratkaisusta. ...
Honeywellin ratkaisu osoittaa jalleen kiistattomasti sen, millainen vaikutus yliopistoilla on
maakuntien keskusten kehitykselle” (Savon Sanomat 6.1.2006).

Varkaudessa Honeywellin pd&tds otettiin hyvin surullisesti vastaan. Henkil0sto poistui
tyopaikalta mielenosoituksellisesti. Lehtitietojen mukaan tyontekijat kannattivat yrityksen
toiminnan jakamista Kuopion ja Varkauden kesken. Siirtymistd Kuopioon monet pitivat
vaikeana, koska paikkakuntien vélinen ero on noin 70 km ja Kuopio on selvésti Varkautta
kalliimpi asuinymparisto. Ei olekaan vield aivan varmaa, ettd Honeywellin siirtyminen tu-
lee tapahtumaan ongelmitta. Lisaksi Varkaudessa olevat Honeywellin nykyiset alihankkijat
ja tyontekijat voivat kehittdd uutta korvaavaa liiketoimintaa (ks. enemman Warkauden
Lehti 10.1.2006).

Honeywellin p44tos osoittaa, ettd Varkauden kilpailuasema on viime vuosina heikenty-
nyt. Kiristyvassa globaalissa kilpailussa Honeywellin Suomen yksikon entista tarkeam-
pi tehtdva on kehittdd uusia tuotteita ja ratkaisuja. Tdmén tehtavan toteuttamiseen tarvi-
taan korkeasti koulutettua henkildstoa ja hyvaa tutkimusymparistéd. Kuopion kaupun-
gin vetovoima uuden henkilokunnan ja heidan perheidensa ndkdkulmasta on suurempi
kuin pienemman, teollisen ja vdhemman vaihtoehtoja tarjoavan Varkauden. Liséksi
Kuopiossa on yliopisto ja myods Valtion teknilliselld tutkimuskeskuksella on siella toi-
mintoja. Honeywell on ollut aktiivisesti muiden toimijoiden mukana kehittamassa yli-
opiston, ammattikorkeakoulun ja VTT:n tutkimusta ja koulutusta Kuopiossa. Varkau-
dessa Honeywellin kéaytdssa on ollut hyvé teollinen ymparisto eli paperi-, sellu- ja graa-
fisen alan teolliset prosessit, joissa on voitu testata ja kehittdd ratkaisuja. Nykytilan-
teessa yrityksen tutkimusympaéristd on kuitenkin nousemassa vahintédan yhta tarkeéksi
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tekijaksi. Yritykset joutuvat panostamaan itsekin jo perustutkimusvaiheeseen, jotta nii-
den valmiudet tehd& teknologisia valintoja paranisivat siirryttdessa t&k-toiminnan so-
veltavaan vaiheeseen. Kun siis globaalin tyonjaon kehittyminen suuntaa Suomea yha
enemman osaamisintensiivisen teollisen kehityksen suuntaan, paranee Suomen siséises-
sd tyonjaossa Kuopion kaltaisten suurempien yliopistokaupunkien kilpailuasema suh-
teessa pienempiin perinteisiin teollisuusyhdyskuntiin,

Varkauden kaltaiset vanhat teollisuuspaikat joutuvat kovasti ponnistelemaan, jotta ne ky-
kenisivat muuttumaan myds tutkimusintensiivisen yritystoiminnan kannalta nykyisté kiin-
nostavammiksi kohteiksi. Paradoksaalisesti globalisaatio tuottaa painetta naihin kaupun-
keihin (ja koko Suomeen) myds tuotantotoiminnan vastakkaiseen pa&hén: yksinkertaiseen
konepajatyohon. Varkauden kolmessa konepajassa tydpaikat ovat olleet vdahenemassa jo
1990-luvun alusta lahtien. Viime vuosina Foster Wheeler ei ole ty6llistanyt konepajaansa
Varkaudessa kovinkaan paljoa. Yrityksen vaihtoehtoiset konepajat Puolassa, Espanjassa ja
Kiinassa ovat ottaneet yha suuremman osan yrityksen tarvitsemasta konepajatyostd. AFT:n
konepaja on parjannyt kohtuullisen hyvin, koska se on ollut kustannustehokas suhteessa
keski-eurooppalaisiin tehtaisiin. Andritzin konepaja on ollut vélilla vaikeuksissa, mutta
aivan viime aikoina Andritz on menestynyt hyvin uusien sellutehdasinvestointien yhtey-
dessd ja tasta on tullut ty6td myos Varkauteen. Yksinkertaisen konepajatyon tydvoimakus-
tannusten taso on kansallinen kysymys eika tama liity mitenk&én erityisesti Varkauteen.
Kysymys on kansallisen tason ongelmasta.

”Halpatyovoimakysymyksen” rinnalla globalisaatiokehitys on tuomassa Varkauteen myos
toisen kansallisen tason kysymyksen. Tamé kysymys koskee metséteollisuuden asemaa ja
kehitysndkymid Suomessa ja Pohjoismaissa yleisesmminkin. Vuoteen 2005 saakka Stora
Enson Varkauden tehtaat ovat jatkaneet tasaista toimintaansa kuten ennenkin, mutta nako-
piirissd voi olla huomattavasti ongelmallisempi aika. Stora Enso, UPM ja M-real ovat vii-
me aikoina selvésti ilmoittaneet, ettd niiden investoinnit Suomeen tulevat véhenemaan.
Laajennusinvestoinnit kohdistuvat sellun osalta Etelda-Amerikkaan ja sahatavaran ja pape-
rin osalta kasvaville markkinoille, erityisesti Kiinaan, Intiaan ja Vengjalle. Suomen toimin-
tojen laajentamisen estévat puuraaka-aineen saatavuus ja hinta, osin tyévoimakustannukset
sekd etéisyys markkinoista. Kiristyvaa globalisaatiopainetta heijasti kevaalla 2005 Suo-
messa yli kuukauden kestényt paperiteollisuuden lakko ja tyosulku, jonka taustana oli yri-
tysten pyrkimys muuttaa erditd suomalaisia perinteisia toimintatapoja lahemmaksi niille
edullisia globaaleja toimintatapoja.

Syksylla 2005 Stora Enso ilmoitti kannattavuuden parantamisohjelmasta, jonka osana
kolme yrityksen suomalaista yksikkda pantiin myytiin, yksi asetettiin tarkkailulistalle
ja yksi paperikone paatettiin sulkea. Tuo suljettavaksi paatetty paperikone oli juuri téa-
mén raportin alussa mainittu Varkauden paperikone 1. Varkaudessa on paperikone 1:n
liséksi toinenkin vanhahko ja pienehkd paperikone (PK2), jonka tulevaisuudesta on
my06s péaatettdva lahivuosina. Vaikka uusia negatiivisia paatoksia ei tulisikaan, ovat
metsateollisuuden globaalit muutokset tehneet entistd selvemmaéksi, etteivat tuotantoa
ja ainakaan tyollisyytta lisaavat investoinnit Varkauden metséteollisuusintegraattiin ole
kovin todenndkoisia.

Savon Sanomat (6.1.2006) tiivisti tunnelmia Varkaudessa hyvin synkiksi:

”Kuopio voi heiluttaa vointonlippua. Honeywell siirtyy paraatipaikalle Kuopion
Nokiaksi. Varkauden kaupungin kannalta siirto voi olla kohtalokas. Toivottavaa on,
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ettei se laukaisisi epdedullista kierrettd, joka koituisi Pohjois-Savon tappioksi. Var-
kaushan on kansainvalisin ja teollistunein kaupunkimme. Ylivoimainen ulkomaan-
viejd, jossa on litkkunut my6s kansainvélistd pddomaa.

Viime kuukausina on ilmennyt kuitenkin kovia rytmihé&irioita. Lentoliikenne lop-
pui. Kaupungin talous korisee (tuloveroprosentti nostettiin vuodelle 2006 yhdek-
sdéntoista, mutta kaupungin alijadma kasvaa silti — kirjoittajien lisdys). Ennakkotie-
tojen mukaan vaestdé védheni Varkaudessa viime vuonna dramaattisesti, ldhes
300:1la. Yli kaksinkertaisesti edellisvuoteen verrattuna ja pohjoissavolaisittain eni-
ten.

Tuossa miinuksessa ei ole vield Honeywellin 320 tydntekijan menetys. Ensi syksy-
n& on lisaksi tulossa Stora Enson paperikone ykkosen alasajo, joka vie 140 tyo-
paikkaa. Jo nédiden kautta vaestotappio kasvanee tuhannella, kun perheiden vaikutus
huomioidaan.”

7. Y hteenvetoa: globalisaatiopaineiden moninaisuus ja
ennustamattomuus

Varkauden viime vuosien kehitys on siis paljastanut, ettd globalisaation ensimmaisessa
vaiheessa korostunut uhka — yksikdiden siirtyminen ulkomaiseen omistukseen — on
saanut toisessa vaiheessa rinnalleen vakavampia ongelmia (kuva 3). Ulkomaisten omis-
tajien aiheuttamien uhkien ohella on osoittautunut, ettd myds yksikot itsessédén voivat
tenda virheitd (Foster Wheeler). Varkauden kaupungin liiketoimintaymparistolla on
vaikeuksia vastata kasvaviin vaatimuksiin hyvasta t&k-ympéristostd (Honeywell). Glo-
balisaatioprosessi nayttda siirtdvan yksikertaista konepajaty6td yha enemman pois
Suomesta ja Varkaudesta. Pitkélla aikajanteelld myds Suomen asema globaalien metsé-
teollisuusyritysten sijaintimaana on kokemassa muutoksen (Stora Enso).

Analyysin tulos on siis se, ettd globalisaatioprosessin kahdesta puolesta — ulkomaisen
omistuksen merkityksen kasvusta ja kansainvalisen tyénjaon muutoksesta — jalkimmai-
nen on merkittdvampi muutos Varkauden kannalta pitkalla aikavalilla. Ulkomaiseen
omistukseen liittyi aluksi joitakin negatiivisia aikomuksia, mutta omitusvaikutus kaan-
tyi padosin positiiviseksi myohemmassa vaiheessa. Tama tulos ulkomaalaisomistuksen
vaikutuksista vastaa Suomessa muissakin tutkimuksissa yleensd saatua melko positii-
vista tulosta. Positiivisiin vaikutuksiin siséltyy kuitenkin myds kasvavan riskin mahdol-
lisuus. Mydnteinen vaikutus voi muuttua Kielteiseksi nopeastikin yksikon tai omistajan
tilanteiden mukaan, koska moderneissa korporaatioissa emoyhtion ja yksikoiden véliset
suhteet ovat paljon etdédmmat kuin perinteisissa Ahlstromin kaltaisissa perheyhtidissa.
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Kaupungin oman liiketoimin-
taympadriston muuttuva kil-
pailuasema:

1. vaiheessa ei erityisid on-
gelmia,

2. vaiheessa vaikeuksia kil-
pailla korkeakoulupaikka-
kuntien kanssa Suomessa

Yksikodiden ulkomaisten

omistajien toimenpiteiden Yksikoiden omien toimenpi-
mahdollisuudet ja riskit: A teiden synnyttgmgt mahdolll-
1. vaiheessa erityisesti Ho- Globalisaation suudet ja riskit:

1. vaiheessa ei nakyvié on-

neywellin aiheuttamat on- ; ! C
gelmia, teknologiaosaaminen

gelmat, jotka kuitenkin kaan- vaikutus Varkau-

\ 4

A

tyvat lisainvestoinneiksi dessa kahdessa vaikutti myonteisesti,
Suomeen, vaiheessa 2. vaiheessa tunnistettuja
2. vaiheessa ei vakavia on- ongelmia eréissa yksikoissa
gelmia 4

Kansallisen liiketoimintaym-
péristén muuttuva kilpai-
luasema:

1. vaiheessa suomalainen
vahvistuva metséklusteri po-
sitiivinen tekija,

2. vaiheessa metséaklusterin
kasvun pysahtyminen Suo-
messa; liséksi konepajatydn
kustannuskilpailukyky heik-
kenee

Kuva 3. Globalisaation vaikutus Varkaudessa kahdessa vaiheessa.

Ulkomaalaisomistuksen vaikutus vaihteli myds selvasti yksikoittain. Yksikosta riippuen
voitiin raportoida negatiivisia, neutraaleja tai positiivisia vaikutuksia. Keskeinen selitys
télle vaikutuksen vaihtelulle on toisaalta se, miten hyva uuden omistajan ja ostetun yksikon
yhteensopivuus on verrattuna aikaisempaan tilanteeseen, ja toisaalta se, mita uusi omistaja
paattad yksikon mandaatista. Laajennetaanko vai kavennetaanko mandaattia markkinoiden,
tuotevastuiden ja t&k-toiminnan suhteen?

Vanhoihin suomalaisiin ja eurooppalaisiin teollisuuspaikkakuntiin kohdistuvat globalisaa-
tiopaineet ovat siis moninaisia. Varkauden kehityksen pitk&aikainen seuraaminen on tuonut
esiin myos tamén kehityksen heikon ennustettavuuden. Globalisaation ensimmaisen vai-
heen jalkeen tilanne naytti hyvalta ja lupaavalta ja se oli erds syy Varkauden ottamiseen
tutkimuskohteeksi. Viisi vuotta my6hemmin tilanne on yleisvariltaan toinen. Kokemukses-
ta oppineena ei ole kuitenkaan syyta vield tehdé& lopullisia johtopaatoksia.
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Esimerkiksi Andritzilla menee talla hetkell& paremmin kuin vuosiin. Sellutehtaiden laajen-
nukset Euroopan ja Pohjois-Amerikan ulkopuolella ovat tuoneet yritykselle paljon toita.
2000-luvulla Varkauden Andritzin liikevaihto on perati kaksinkertaistunut. Toimihenkil®i-
tad on jo otettu 30 liséa. Lisaksi Andritz on laajentamassa automaatioyksikkéaan Varkau-
dessa. Se on palkkaamassa mm. sellaisia henkilQitd, jotka eivat valttamattd halua muuttaa
Honeywellin mukana Kuopioon (Warkauden Lehti 3.5.2006). Voi olla, ettd Stora Enso tai
jokin muu metsateollisuusyritys 16ytdd uusia nakokulmia paikkakunnan suurintegraatin
kehittdmiseen. Maaliskuussa 2006 Stora Enso ilmoitti uudistavansa Varkauden tehtaiden
puunkasittelytoiminnan, mik& osoittaa ettei Varkautta olla hylkddmassé. Stora Enson toi-
mitusjohtaja Jukka Harméala onkin todennut: ”Varkaus on hyvé esimerkki siitd, etta kehi-
tysty0 ja investoinnit jatkuvat. Ennen téllaista investointia on luonnollisesti mietitty, onko
Varkaus elinkelpoinen. Ajattelemme siis, etta sielld on fiksua jatkaa toimintaa, vaikka ai-
ommekin sulkea sieltd yhden paperikoneen” (Suomen Kuvalehti 31.3.2006). Voi olla, etta
maailman energiatilanne saattaa Foster Wheelerin energiateknologian uudelle voimakkaal-
le kasvu-uralle. VVoi olla, ettd Varkaudessa keksitddn uudentyyppistd yritystoimintaa hyo-
dyntdmaén paikkakunnalle kertynyttd kokemusta ja osaamista. Vaikka tilanne onkin nyt
synkahko, Varkauden kaupungin tapauksen sulkemisen ajankohta ei ole viel& kasill&.
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