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Biotekniikka-alalle on perustettu varsinkin 1990-luvun puolenvilin jilkeen runsaasti uusia yrityksid. Yri-
tysten toiminta perustuu vankkaan tutkimukselliseen osaamiseen. Niilli on osin jo selvidd liiketoimintaa,
mutta my0s paljon kehittelyvaiheessa olevia hankkeita, joiden kaupallistaminen vie vield vuosia.

Alalle tehdyt julkiset panostukset, jotka koskevat erityisesti tutkimus- ja kehittimisty6td, ovat vuositasolla
suuria, jos niitd verrataan alan tuottamaan vuosittaiseen jalostusarvoon. Nama tutkimus- ja kehittamisva-
rat ovat kuitenkin panostuksia alan tulevaisuuteen.

Parhaassakin tapauksessa vie vield jopa vuosikymmenid ennen kuin alasta kehittyy elektroniikan tai metsite-
ollisuuden kaltainen talouden tukijalka. Tamin kehityksen edellytykseni on, ettd alan innovaatioiden kehit-
timinen kyetdan rahoittamaan. Erityisesti ala tarvitsee padomasijoituksia. Toinen tirked edellytys on, ettd
Suomesta 16ytyisi yrityksid, jotka kykenevat nostamaan alan tuotteiden valmistuksen teolliseen mittakaavaan.

Bioyritykset

Runsaan kymmenen vuoden aikana julkista tut-
kimus- ja tuotekehitystukea seka -lainaa on myon-
netty biotekniikka-alalle suhteellisen runsaasti
(biokeskukset mukaan lukien lihes 400 miljoona
euroa). Silti se on vihemmin kuin mitd yhden
lidkkeen kehittdmisprosessi maksaa nykyaan. Uu-
sia biotekniikka-alan yrityksid on perustettu eniten
1990-luvun puolenvilin jalkeen. Julkiset tutkimus-
panostukset eritoten Tekesin kautta, mutta my6s
lainat ja padomasijoitukset Sitralta ovat olleet tir-
keitd biotekniikka-alan yritysten perustamiselle.

Biotekniikka-alan yritykset toimivat toistaiseksi
vihiisen myynnin varassa ja noin 40 % uusista
yrityksistd on tappiollisia. Yritysten kasvuodo-
tukset ovat kuitenkin suuria ja odotukset ovat
sitd suurempia, mitd nuoremmasta yrityksestid on
kysymys. Yritykset ovat alusta lihtien voimak-
kaasti vientisuuntautuneita, silli Suomen pienet
markkinat eivit riitd kattamaan tuotteiden kor-
keita kehittimiskustannuksia. Toistaiseksi bio-
tekniikka-alalla ei ole tapahtunut paljon konkurs-
seja tal muita poistumisia yrityskentdstd. Tulevai-
suudessa niitd on kuitenkin odotettavissa enem-
min. Kysymyksessid on uusi teknologia-ala, jolla
tyypillisesti kehityksen alkuvaiheissa tapahtuu
suuria myllerryksii.

Rahoitus

Pienet ja keskisuuret biotekniikkayritykset eroa-
vat kaikista pienistd ja keskisuurista yrityksistd
merkittidvasti rahoitusrakenteensa vuoksi. Niiden
pddomista vain 25% on katettu lainoilla, kun
kaikilla pk-yrityksilld vastaava luku on yli 50%.
Koska pienten ja keskisuurten biotekniikkayri-
tysten tulorahoitus on kuitenkin vihiista, yrityk-
set joutuvat turvautumaan ulkopuoliseen rahoi-
tukseen. Osakerahoitus koostuu neljasta paaryh-
misti: yksityishenkilot, yksityiset padomasijoitus-
yhtiot, julkisen sektorin rahoitusinstituutiot seka
suuret lihitoimialojen yritykset. Oman padoman
chtoisista sijoituksista 30 prosenttia on padoma-
lainoja. Nididen merkittidvin ldhde on ollut Tekes,
joka aloitti niiden my6ntimisen vuonna 1997.
Toinen merkittivd niiden lainojen myontiji on
Sitra. Padomalainojen suosio biotekniikka-alalla
johtuu siitd, ettd ne ovat osa yhtion omaa padomaa
ja ne vahvistavat siten tasetta tuotteiden kehitys-
vaiheessa.

Bioteknisten tuotteiden kaupallistaminen

Suomessa biotekniikka-alan merkittavit kehit-
tamishaasteet liittyvat padomasijoituksiin, paé-
omien irtautumisteithin ja laajamittaiseen teolli-
seen valmistamiseen. Biotekniikka-alalla pddoma-



sijoittaminen on vield heikosti kehittynyt ja voi-
makkaasti riippuvaista IT-alan rahoitusmarkki-
noista. Alan kehittimiseen tarvittaisiin lisad seki
koti- ettd ulkomaisia padomasijoituksia. Jo teh-
dyistéd sijoituksista irtaantuminen on ongelmallis-
ta, silld porssiin listautuminen koti- tai ulkomailla
on toistaiseksi ollut vaikea toteuttaa. Yritysten
myynti tulee jatkossa todennikoisesti yleisty-
midn ja voidaan olettaa, ettd merkittdva osa os-
tajista tulee olemaan ulkomaisia yrityksia.

Edellytyksend bioalan kehittymiselle kansanta-
loudellisesti merkittaviksi ovat isot yritykset,
joilla on kykyi laajentaa alan menestyksekkaiden
innovaatioiden valmistusta teolliseen mittakaa-
vaan. Téssd on osaksi kysymys verkostohyodyis-
ta, kuten tiedon ja osaamisen siirtymisestd suur-
ten ja plenten yritysten valilld. Taloudellisesti
merkittivimmit hyédyt tulevat my6s tuotteiden
laajamittaiselle valmistajalle ja markkinoijalle.

Teollisen mittakaavan valmistajista on pulaa.
Esimerkiksi lddkekehitysalalla pienten biotek-
niikkayritysten ansaintalogiikka perustuu pitkille
keksintojen oikeuksien myyntiin suurille kan-
sainvalisille ladkeyrityksille, jotka kehittdvit laa-
keaihiot tuotteiksi. Pienten lddkekehitysyritysten
strategiat voivat tuottaa vakaata, joskaan ei poik-
keuksellisen voimakkaasti laajenevaa liiketoimin-
taa. Muilla kuin ladkekehitysyrityksilld kehitteilld
olevat tuotteet on usein suunnattu pienille eri-
koismarkkinoille. Sen vuoksi ei ole odotettavissa,
ettd niidenkdin joukosta kasvaisi kovin suuria
yrityksid ainakaan lihitulevaisuudessa.

Biotekniikka-ala ja Suomen teollinen tule-
vaisuus

Vuonna 2001 koko biotekniikkasektorin arvon-
lisdys oli noin 500 miljoonaa euroa. Sen vuotui-
nen kasvu vuoteen 2006 mennessa nayttaisi ole-
van noin 10-18 prosenttia, jota voidaan pitia
kohtuullisen suurena, joskaan ei poikkeuksellisen
nopeana kasvuna.

Biotekniikka-alan jalostusarvo on nyt samansuu-
ruinen kuin metsiteollisuuden jalostusarvo 1950-
luvun alussa ja elektroniikkateollisuuden jalostus-
arvo 1970-luvun puolivilissi. Mikili biotekniikka-
ala yltiisi samanlaiseen kasvuun kuin elektroniik-
kateollisuus Nokian siivittimana, siltd veisi noin
kolmekymmentd vuotta saavuttaa elektroniikka-
teollisuuden nykytaso. Jos kasvu noudattaisi met-
sateollisuuden tahtia, aikaa kuluisi 50 vuotta. Mi-
kali bioteollisuuden pitkdn aikavilin kasvuvauhti
pysyisi vuosien 2001-2006 ennustetussa vaihtelu-
vilissd, kestiisi laskennallisesti 15-30 vuotta saa-
vuttaa metsa- tai elektroniikkateollisuuden tuo-
tannon nykytaso. Tama edellyttiisi erittdin voima-
kasta kotimaisen tuotannon kasvua ennustejakson
jalkeen. Nama arviot osoittavat, ettd joka tapauk-
sessa vie vield paljon aikaa ennen kuin bioteknii-
kasta kehittyy taloudellemme “neljis tukijalka”.
Kun ndin kiy, on todennikoista, ettd bioteknitkan
rooli kasvuveturina perustuu johonkin uuden ja
vanhan yhdistelmain, kuten bioalan ja informatii-
kan tai bioalan ja paperinvalmistuksen tai bioalan
ja ravitsemusalan osaamisen yhdistimiseen.

Kuvio. Teollisuustuotanto toimialoittain 1948-2002 vuoden 2000 hintaan
ja bioteollisuuden nimellinen kasvuennuste vuoteen 2006 saakka
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